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INTRODUCCION



plisiENerp =SS E IS Bl =ielelsap=s Aplicacion a una explotacion de ganado vacuno

El entorno econdmico ha evolucionado en los ultimos afios a un ritmo vertiginoso,

enfrentandose a cada vez una mayor competitividad y complejidad de los mercados.

En este contexto, la contabilidad financiera por si sola no es suficiente para suministrar
la informacion exacta, fiable y relevante que se precisa para la gestion de una
empresa, por lo que es necesario contar con un sistema de informacion interna que
permita dar respuesta a los problemas que surgen en el seno de cualquier

organizacion, asi como servir de apoyo a la toma de decisiones.

La motivacion de este trabajo es profundizar en el desarrollo de una herramienta que
permita a la empresa ser capaz de adaptarse con éxito a los cambios, haciendo de un

sistema de costes el instrumento mas adecuado para ello.

Disefiar un sistema de costes no es una tarea sencilla, puesto que cada organizacion,
incluso dentro de un mismo sector de actividad, tiene sistemas productivos diferentes y
caracteristicas peculiares, que hacen gque esta herramienta de gestién se deba aplicar

enfocada de forma particular.

Por otra parte, se hace necesario aplicar el estudio a un caso modelo, que constituira
el eje del trabajo y permitira comprobar su efectividad mas alla de su desarrollo
tedrico. En este sentido, se ha escogido una pequefia empresa del sector ganadero

que se dedica a la cria y cebo de terneros de orientacion carnica.

En general, del sector vacuno de carne espafiol esta llevando a cabo un proceso de
ajustes internos tales como aplicacién de nuevas tecnologias y mejoras productivas y
estructurales, que le permitan enfrentarse a las dificultades econdémicas actuales:
reduccién de la demanda, aumento de los precios de las materias primas, disminucién
de las ayudas al sector... por lo que una adecuada herramienta de gestion interna se

hace mas que necesaria.

Para cumplir el objetivo de este estudio se organiza el trabajo en cuatro partes.
Después de esta breve introduccion, se realiza una aproximacion tedérica al concepto
de sistema de costes, su importancia, consideraciones tedricas y pasos a seguir para
su desarrollo, asi como la problemética de su aplicacion a una explotacién ganadera,

por las peculiaridades productivas que este tipo de empresa presenta.

A continuacién, se contextualiza la empresa modelo enmarcandola en el sector al que
pertenece y realizando una breve descripcion de su estructura organizativa, para dar

paso, en el capitulo 3, a la aplicacion préctica de este estudio.

Introduccion
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El sistema de costes desarrollado pretende conseguir un seguimiento completo de los

costes, desde la entrada de los inputs al proceso productivo hasta llegar al producto
final, mediante un tratamiento minucioso que resultard de especial utilidad en la toma

de decisiones sobre planificacion y control empresarial.

Dado el caracter instrumental de los sistemas de costes, en el capitulo 4 se trata de
ejemplificar el empleo del modelo previamente desarrollado, aplicandolo en algunas
situaciones a las que debe enfrentarse la organizacion en su actividad diaria y
permitiendo orientar la toma de decisiones por parte de aquellos responsables de
hacer efectiva la gestion de la empresa.

Finalmente, en el capitulo 5 se muestran las principales conclusiones obtenidas tras el

estudio.

Cabe sefialar que, si bien la empresa modelo se basa en una organizacién real, los
datos empleados en el desarrollo del trabajo son ficticios, en un intento de aproximarse

lo maximo posible a la realidad.

Por otra parte, el ejemplo de aplicacién se presenta en una hoja de calculo Excel de
elaboracion propia, que pretende representar una verdadera herramienta de gestién

interna aplicable a la realidad.

Introduccion n
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1.1. Los sistemas de costes

Un sistema de costes’ puede ser definido como un “conjunto de reglas y
procedimientos que hace posible la acumulacion de datos contables para suministrar
informacién relevante encaminada a tomar decisiones, por parte de la direccion de la
empresa, asi como proceder a la valoracion de la produccion” (Balada y Ripoll, 2005,
pag. 73).

El proceso de acumulacion, por su parte, recoge de una forma organizada los costes
relacionados con el proceso productivo, con el objeto de proporcionar informacion
relevante para lograr el objetivo que se persigue (Castello, 1998)

Por tanto, un sistema de costes no es mas que una organizacion de entradas y salidas
de datos e informacién que pretende proporcionar datos a la contabilidad financiera
para la valoracion de las existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion, para poder confeccionar el Balance y la cuenta de pérdidas y ganancias
de la entidad, proporcionar datos para la toma de decisiones relacionadas con los
productos, su rentabilidad y sus precios de venta, y evaluar la calidad de la gestién de
las distintas unidades operativas de la organizacion.

Para disefiar un sistema de costes eficaz (que proporcione informacion relevante y
ayude realmente en la toma de decisiones) es necesario, en primer lugar, conocer las
caracteristicas de la empresa en la que se desea implantar el mismo y, por tanto, las

caracteristicas de los inputs que emplea en su proceso productivo.

1.2. Los costesy su asignacion: consideraciones previas

Se pueden hacer numerosas clasificaciones de costes, si bien hay dos que se han

considerado las mas relevantes para este trabajo:

- Segun su destino: costes directos e indirectos. Los primeros son aquellos
que se identifican de forma exacta e inequivoca con un objeto de coste?, sin
gue sea necesaria la aplicacion de ningin método de reparto, al existir una
relacion clara e inmediata entre el consumo del factor y el objeto obtenido

(materia prima utilizada, por ejemplo). Los costes indirectos, sin embargo, no

! Se define el concepto de coste como “el consumo, valorado en dinero, de los inputs necesarios para
realizar la actividad econdmica que constituya el objetivo de una entidad” (Pedersen, 1958, pag. 5).

% Se entiende por objeto de coste aquello cuyo coste se desea medir. Puede ser un producto, un servicio,

una orden, una actividad, un departamento, una sucursal, etc.
Sistemas de costes n
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estan asociados de forma Unica e indudable con un Unico objeto de coste, de

manera que su asignacion es mas complicada y se hace preciso establecer un
criterio de reparto que relacione los factores consumidos con los distintos
productos, centros o actividades.

- Segun su variabilidad: costes fijos y variables. Hay ciertos elementos de
coste que se mantienen constantes independientemente del volumen de
actividad de la empresa (mano de obra fija, amortizacion...), mientras que otros
fluctan al incrementar y disminuir el nivel produccién (cantidad de materia
prima, energia eléctrica...). La principal diferencia entre un coste fijo y uno
variable es que el primero no se puede gestionar en el corto plazo, mientras
que el segundo si puede ser manejado por el decisor en el plazo de referencia,
de manera que si por ejemplo la produccién es nula, el coste variable puede
ser eliminado. Estos Ultimos no tienen por qué variar proporcionalmente con el
volumen de produccién, sino que pueden existir costes variables constantes,
crecientes y decrecientes.

Entre ellos, nos encontramos con costes mixtos, al componerse de una parte
fija y otra variable (por ejemplo, la factura de teléfono tiene una cuota de linea

fija y un consumo variable).

Sin embargo, estas clasificaciones son susceptibles de cierta subjetividad en su
aplicacion préctica, ya que un mismo coste se puede considerar directo o indirecto, fijo
o variable en funcién de los criterios aplicados y del objetivo final del sistema de

costes.

Pero la importancia de distinguir entre unos y otros viene dada por el trato que

recibiran a la hora de imputarlos a un producto.

Los costes directos, facilmente asignables, no suelen generar problemas, mientras que
los costes indirectos necesitan de un criterio de imputacion. Garcia et al. (2012) hacen
un resumen de los distintos modelos de costes que se han venido empleando en

contabilidad de gestion, en funcién de la asignacion de costes indirectos.

Los primeros, denominados modelos inorganicos, asignaban a los productos todos los
costes indirectos de produccion de manera conjunta, partiendo de una Unica base de
asignacion, y sin tener en cuenta la estructura organizativa y de produccioén de la

empresa.

Por otra parte, se plante6 que era necesario considerar las funciones desempefadas

en cada seccién de la empresa para poder hacer un seguimiento adecuado de los

Sistemas de costes
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costes, con lo que se pasa a los sistemas organicos, en los que se establecen

diferentes bases de asignacién segun las secciones o centros en los que se
localizaran los costes indirectos, para posteriormente imputarlos a los productos.

Mas tarde, los sistemas de costes por secciones se fueron perfeccionando, y se
introdujeron los conceptos de homogeneidad y proporcionalidad como requisitos para
la definicion de las secciones.

Finalmente, han aparecido los denominados sistemas de costes basados en
actividades, que son una extension de los planteamientos anteriores, en los que en
lugar de asignar costes a nivel seccion de una empresa, se asignan a las actividades
que se desarrollan dentro de la empresa, no solo en el proceso productivo como tal,
para elaborar el producto. La hipétesis sobre la que se asientan es que son las
actividades desarrolladas en la empresa, y no los productos, las que consumen los

recursos y originan los costes.

Sin embargo, en todos ellos la base es la misma: dentro de la empresa se diferencian
distintos centros o lugares de coste (ya sean departamentos, secciones,
actividades...) por los que pasan los elementos de coste indirecto antes de ser
asignados a los productos.

1.3. Fases para el disefio de un sistema de costes

Una vez que se ha estudiado la empresa, se deben definir y cuantificar los inputs
consumidos en el proceso productivo, distinguiendo entre costes fijos y variables.
Ademas, se deben establecer cudles seran los centros de coste mas adecuados a la

estructura productiva de la organizacion estudiada.

La siguiente etapa es el reparto o localizacion de los costes. Los directos son
afectados o asignados a los productos finales, mientras que los costes indirectos
deben ser asignados a los centros de coste como paso previo, mediante claves de
distribucion. En este punto habré ciertos factores de coste que, aun siendo indirectos a
los productos, son directos a un centro de coste, mientras que otros lo serdn
indirectos, por lo que el correcto establecimiento de las claves de reparto es
fundamental: se deber& establecer un criterio l6gico y objetivo, representativo del coste
al que se aplica y facilmente localizable en los centros en los que se trasladan los

costes.

Sistemas de costes n
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Para realizar esta fase, se emplea la llamada “estadistica de costes”, que es un cuadro

de doble entrada que permite localizar los distintos costes indirectos en los centros de
coste, para asi obtener los costes autbnomos de cada centro.

A continuacion, en el caso de que existan centros de coste auxiliares (no se relacionan
directamente con los productos) que deben redistribuir sus costes autbnomos entre
los centros de coste principales, se realiza la fase de subreparto, de una forma similar

a la fase anterior.

Por dltimo, se deben imputar los costes de los centros principales a los productos
finales, para lo que se emplearan inductores de coste, que funcionan de forma similar
a las claves de distribucion: se establece un criterio de reparto de los costes de los
centros entre los productos, que generalmente se basa en unidades de obra
consumidas (horas/hombre, horas/ maquina, metros cuadrados, etc.).

La Figura 1 resume las fases descritas, si bien en apartados siguientes se desarrollara

una aplicacion practica de las mismas para la empresa seleccionada.

Figura 1: Fases para el disefio de un sistema de costes

Costes

directos

Afectacion

Productos
Centros Centros de

de coste coste
auxiliares principales

Costes Imputacio

indirectos

—

Fuente: Elaboracion propia

1.4. Problematica de la aplicacion de un sistema de costes a una

explotacion ganadera

La manera mas adecuada de establecer un sistema de costes es basarse en
previsiones, estableciendo un presupuesto que se ira comparando con los costes
reales, ya que de lo que se trata es de poder tomar decisiones en base al mismo

(establecer el precio de venta o la cantidad a producir, por ejemplo).

Sin embargo, las caracteristicas de una explotacién ganadera hacen que estas
previsiones no puedan ser tan exactas como lo serian, por ejemplo, para una empresa

industrial: se trabaja con animales, condicionados a cambios biolégicos, y muy

Sistemas de costes n
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susceptibles de variaciones en su produccion en funcién del clima, la calidad de la

alimentacion, la raza, la edad, posibles enfermedades... Incluso dos animales
exactamente iguales en lo que a raza y tamafio se refiere, no tendrian por qué rendir
en la produccién de la misma manera, por lo que se debera trabajar con medias y
estimaciones, que pueden variar afio a afio, ya que se trata de un proceso productivo

muy dificil de normalizar.

Por otro lado, las distintas actividades que se realizan en una explotacion de
produccion de carne se superponen, al no tratarse de un proceso secuencial. Aunque
el producto final son los kg de carne producidos, cada ternero evoluciona de forma
diferente a lo largo del ciclo de explotacion (que se relaciona con el afio agricola, de
octubre a septiembre del afio siguiente), de manera que tanto en el inicio como en el

final del ejercicio, habrd una masa importante de produccién en curso.

Se debe hacer también referencia a una problematica especifica de los costes
indirectos, que son los costes conjuntos y los subproductos.

Ambos surgen cuando, durante el proceso de produccién, se obtienen
simultdneamente varios productos sin que sea posible evitar obtener alguno de ellos
(Garcia et al., 2013), pero se habla de costes conjuntos o de subproductos en funcion
de la importancia econémica de los productos obtenidos, siendo su tratamiento

diferente.

En el caso de que el producto obtenido tenga una relevancia econémica similar a la de
los productos principales, se considera que existiran costes conjuntos, pues los costes
indirectos del proceso productivo son imputables a todos los productos, si bien debe
hacerse de forma adecuada. Un ejemplo de ello seria un matadero que pretenda tener
como producto final jamones, si bien es inevitable que en el proceso de produccion

aparezcan otras piezas de carne (lomo, chuletas, pieles...).

Si la relevancia del producto obtenido es notoriamente inferior a la del producto
principal, se habla de subproductos. Es el caso, por ejemplo, de los abonos producidos

en la explotacion, o de la leche producida en una granja de produccion carnica.
En este caso, existen varias alternativas para su tratamiento contable:

- Restarlos al coste conjunto de los productos principales.
- Disminuirlos del coste de los productos principales vendidos.
- Considerarlos un beneficio extraordinario.

- Considerarlos un ingreso extraordinario.

Sistemas de costes n
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2.1. Elsector. Vision general.

La produccién cérnica en Espafia se encuentra entre las 5 primeras industrias del
pais, sélo por detras de sectores como el del petréleo y combustibles, automovilistico
0 energia eléctrica. Representa una cifra de negocios superior a los 19.000 millones
de euros, lo que supone practicamente el 2% del PIB total espafiol, y el 14% del PIB
industrial (ANICE, 2013).

En 2012, la produccion final de vacuno en Espafa se cifré en unos 2.510 millones de
euros, lo que supone el 15,6% del total de produccion ganadera y el 5,8% del conjunto
de produccion agraria espafiola. Es, por tanto, el tercer subsector agrario en

importancia econdmica, después del porcino y lacteo (Cruz, 2013).

El sector productivo de carne de vacuno espariol ha estado ligado, tradicionalmente, al
medio rural. La cria de ganado vacuno se ha desarrollado de manera habitual en
extensivo, pero en la actualidad conviven los sistemas tradicionales, basados en el uso
de razas autbctonas, junto con otros sistemas de cria intensiva, mucho mas

modernizados en lo que a tecnologia se refiere.

En cuanto al censo de ganado vacuno, Espafa es el cuarto pais a nivel europeo, con
5,90millones de cabezas al inicio de 2012.Sin embargo, en los Ultimos afios se ha
venido produciendo una reduccion de las cabezas de ganado vacuno censadas, tanto
en el sector carnico como en el lacteo, que se han reducido en su conjunto un 6,4%
desde 2006 (Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente, MAGRAMA,
2011). Del total de hembras mayores a dos afios censadas, mas del 70% corresponde

a vacas nodrizas®.

Mientras que en Europa ya en la década de los 90 se producia un descenso del censo
de ganado vacuno, que se acentuaba con la crisis de la encefalopatia espongiforme
bovina, a principios de la década pasada, en Espafia no se puede apreciar hasta 2006

una caida continuada.

Esto podria ser debido, entre otras causas, a que los costes de produccién, tanto de
carne como de leche, se han encarecido enormememente, y a que los precios de
venta que impone la distribucion comercial no dejan margen suficiente para asegurar

la rentabilidad de las explotaciones.

% Las vacas adultas (con una edad superior a 2 afios) se clasifican segin sean nodrizas o de leche. Las
primeras, son las orientadas a producir terneros de carne, mientras que las segundas se orientan a la

produccién de leche, con lo que el ternero es un producto secundario.
El sector vacuno de carne n
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Por otra parte, a los problemas del sector cérnico debe afiadirse la actual crisis

econOmica, que ha reducido fuertemente el consumo per cépita de -carne,
especialmente de vacuno y ovino, al ser éstas las que representan un mayor coste

para el consumidor final.

Pero no sélo se ha producido una caida del censo vacuno, sino que también el nUmero
de explotaciones es menor. Segun la Subdireccion general de productos ganaderos
(2012), se ha pasado de 219.837 explotaciones en 2006 al160.776 en 2012, lo que
significa una caida de casi el 27%. De ellas, el 55% se centraban en la cria de ganado
para produccion carnica, y casi el 15% se dedicaban al cebo (Cruz, 2013).

Esta reduccion se ha producido tanto en explotaciones de carne como en las
orientadas a la produccién de leche, pero de una manera mas acentuada en las
dltimas. Desde 2009, el nimero de explotaciones lecheras ha disminuido en torno a un
15%, y el de explotaciones de orientacion carnica y cebaderos, s6lo un 8%
(Subdireccion general de productos ganaderos, 2012).

Asi, la produccion total de carne de vacuno espafiola se ha reducido en los Ultimos
afos drasticamente, tal y como se puede observar en el Grafico 1. En 7 afios, la
produccion ha caido en torno a un 24%, desde las 724.000 de toneladas en 2005 a las
548.000 de 2012.

Grafico 1: Evolucion produccién de carne de vacuno en Espafia (2005-2012)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de MAGRAMA (2012)

El mismo estudio sitGa, por comunidades auténomas, a Castilla y Leén como la mayor
productora de carne de vacuno (119.565 toneladas), seguida de Catalufia y Galicia.

Entre las tres abarcan casi el 56% de la produccion total espafiola.

De toda la carne producida en el pais, la amplia mayoria se destina al consumo

directo, mientras que una minoria, concretamente el 8,6%, se destind a consumo
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industrial, en el que se toma carne de vacuno como materia prima para la elaboracion

de otros productos alimentarios.

Una caracteristica que diferencia la produccién de carne de vacuno en Espafia, frente
al resto de paises comunitarios, es que se orienta a la obtencién de carnes jovenes
(Gréfico 2), entre un afio y 18 meses, no habiendo apenas demanda de terneros de

carne blanca (menores a 8 meses), ni en edades avanzadas o castrados.

Grafico 2: Distribucion de animales por edad de sacrificio

Fuente: MAGRAMA (2012)

El consumo de carne, en los Ultimos afios, ha mostrado una tendencia a la baja. Los
datos mas recientes ofrecidos por el Ministerio de Agricultura muestran una caida del
consumo de carne de vacuno fresca en el dltimo afio del 3,3% respecto al anterior, y

de un 15,75% respecto a 2008, afio en que se inicia el descenso.

Grafico 3: Consumo de carne de vacuno en Espafa
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Fuente: (MAGRAMA, Caracterizacion del sector de ganado vacuno en Espafa, 2012)

Esto significa que el consumo per capita ha pasado de 7,59kg de carne de vacuno por
persona/afio en 2008, a 6,23kg en 2012, muy por debajo de otras regiones europeas.

Por una parte, esto es debido, tal y como se ha comentado, a que la crisis econémica
actual perjudica especialmente la demanda de este tipo de carne, mas cara que la de
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otras especies ganaderas. Pero también otros factores influyen en el descenso del

consumo, como puede ser un cambio en los habitos, u otras circunstancias

socioldgicas y demograficas.

A esto hay que afadirle la subida de los precios de venta. Por ejemplo, el valor de la
ternera 12A era de 14€/kg en enero de 2007, pero en las mismas fechas de 2013
rondaba ya los 17,12€/kg (Cruz, 2013).

Segun la misma fuente, este aumento de los precios de venta final no ha seguido la
misma evolucién que el precio de venta para el productor, ya que han sido los ultimos
eslabones de la cadena céarnica los que han visto mas incrementados sus margenes.
Los precios en origen de la ternera de 12A estaban a principios de 2007 en torno a los
3,91€/kg, y a principios de 2013, apenas 21 céntimos superior. De este dato se puede
concluir otra causa para la critica situacion que estan viviendo los productores de

carne de vacuno.

Por otra parte, una parte importante de la produccién vacuna se exporta, ya que el

consumo interno es muy inferior a la produccion, y la demanda industrial es baja.

Espafa es, en lo que a comercio exterior se refiere, excedentaria, si bien la diferencia
entre el valor de las importaciones y las exportaciones de carne de vacuno se ha ido
reduciendo en los Ultimos afios como resultado del incremento de las importaciones

espafolas, especialmente desde 2009, tal y como se aprecia en el Gréfico 4.

Grafico 4: Importaciones/exportaciones de carne de vacuno (UE + P. terceros)
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Fuente: MAGRAMA (2012)

La mayoria de exportaciones que realizan los productores espafioles se destinan a la

Unién Europea (89,76%), siendo Portugal, Francia e Italia los principales compradores
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de carne fresca. Las exportaciones a terceros paises se han visto incrementadas en el

ultimo afio, siendo Rusia el principal destino, con el 57% de las exportaciones a
terceros paises.

Las importaciones tienen un origen mas variado. El 87,53% de lo importado durante
2012 también procedia de la Union Europea, siendo Polonia (17,6%), Alemania (15%)
y los Paises Bajos (12,9%) los principales paises exportadores a Espafia. Uruguay y

Brasil son los paises extracomunitarios desde los que se producen mas importaciones.

2.2. Caracterizacion de las empresas ganaderas espaiiolas

Las empresas productoras de carne de vacuno se distinguen, en su organizacion
interna, no so6lo del resto de empresas, sino de otras incluso del mismo sector

ganadero.

Figura 2: La cadena de valor del sector carnico de vacuno
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de MARM (2009)

Se diferencian de esta forma 4 fases en la cadena de valor que son la produccion,
transformacién, comercializacién mayorista y la distribucion o venta en tienda (Figura
2). Dentro de la fase de produccion se encuentran 3 subfases, que dependiendo del
tipo de explotacion que se trate se pueden clasificar en explotaciones de vacas
nodrizas, explotaciones de vacas de leche o explotaciones de cebo. En la fase de
transformacion se encuentran las subfases de matanza, despiece y fileteado, mientras
gue en la de comercializacién aparecen las figuras de mayoristas y minoristas. Por
altimo, en la fase de venta en tienda o distribucion se puede optar por la gran
distribucion o el comercio tradicional.
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Ese estudio se centra en el primer eslabon de la cadena, ya que la empresa para la

gue se disefara el sistema de costes tiene como actividad principal la produccion de la

carne que posteriormente sera transformada para su comercializacion y venta.

Tal y como se ha sefialado, en la fase productiva conviven tres tipos de explotaciones,
aungue en algunos casos se pueden encontrar integradas verticalmente, si bien esto

no es lo frecuente, como ocurre en el caso de las aves o los cerdos.

- Explotaciones de vacas nodrizas: son las que se dedican a producir los
denominados terneros pasteros, que permanecen con la madre hasta los 160
dias de media y un peso de entre 200 y 250kg. Suelen ser explotaciones de
tipo extensivo y trabajan con razas autéctonas especializadas en carne.

- Explotaciones de leche: su orientacién no es la produccién de carne, de
manera que venden los terneros a los cebaderos con unos 20 dias de edad y
entre 50 y 70kg de peso. Son los denominados terneros mamones, siendo la
raza predominante la frisona, por su gran capacidad para generar leche.

- Explotaciones de cebo: compran los terneros a las explotaciones anteriores,
tanto en el mercado espafiol como de importacion. Segun se trate de terneros
pasteros 0 mamones el periodo de cebo varia, pero el peso vivo de venta en
ambos casos ronda los 500kg. El cebadero suele vender directamente al
matadero o la empresa carnica, pero en los segmentos de mercado mas
desorganizados se puede encontrar aun la figura del tratante, que intermedia

entre ambos.

En Espafa, la cria y el cebo se suelen dar en explotaciones diferentes y en
localizaciones geogréficas generalmente alejadas (Acero, 2009).

Las explotaciones de cria representan en Espafa en torno al 80 por ciento del total,
siendo las vacas nodrizas la principal fuente de terneros para las fases siguientes, y es
por eso que este trabajo se referira a este tipo de explotacion como la de cria. La
produccion se localiza en tres zonas: Galicia, dehesas del oeste y suroeste y areas de
montafia (Cantabrico, Pirineos, Sistema Ibérico y Sistema Central), siendo Castilla y
Ledén, Extremadura, Andalucia, Galicia, Asturias y Cantabria las comunidades
autébnomas que retnen el mayor porcentaje del censo. Entre las seis suman el 82,5%.
Este tipo de explotacion es la mas cara y delicada, y en ella destacan las razas
autéctonas espafiolas (Rubia Gallega, Morucha, Avilefia-Negra Ibérica, Asturiana de
los Valles, Asturiana de la Montafia y Retinta), aunque también existen razas

importadas y cruces de razas autdctonas con otras importadas.
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Salvo en la zona de la dehesa, las explotaciones suelen ser de pequeiio tamafio, unos

15-16 animales de media. Todas ellas tienen una base territorial importante, pues el
régimen de explotacion suele ser extensivo o semiextensivo, con aprovechamiento de
forrajes producidos por la propia granja y conservados para los meses del afio en los
que los recursos pastables se han agotado.

Las explotaciones de cebo, por su parte, a pesar de integrar un menor nimero de
explotaciones, representan un mayor niumero de animales. Su localizacion principal
esta cerca de los grandes centros de consumo o de las zonas productoras de
cereales, destacando como zonas puntuales de gran producciéon Lérida, Toledo y
Segovia. Tienen un caracter mucho mas intensivo, pues salvo en zonas concretas,
como por ejemplo Galicia, no cuentan con superficies forrajeras sino que la

alimentacion se realiza en base a piensos compuestos.

En lo que se refiere a su estructura interna, las explotaciones de cebo estdn méas
modernizadas y son mucho mas competitivas en costes. La Ultima encuesta sobre la
estructura de las explotaciones agricolas (INE, 2007) recoge un total de 7.871
explotaciones de engorde, de las que el 23,80% tienen una dimension econémica
superior a las 16 UDE®, y 108 explotaciones superarian las 100 UDE.

La misma encuesta recoge que, como ya se ha comentado, las explotaciones de cria
son las mas numerosas (34.641 explotaciones). Sin embargo su tamafio medio es
menor, el 16,91% tienen una dimensién econdmica por encima de las 16 UDE y s6lo
un 0,63% supera las 100 UDE.

Finalmente, se deben resaltar una serie de caracteristicas del sistema productivo de

una explotacion de vacuno de carne que condicionaran todo el estudio posterior:

« Las vacas nodrizas son hembras poliéstricas estacionales (tienen varios celos en
una época determinada del afio), y el intervalo entre celos es de unos 21 dias,
siendo la duracién de éstos de 6 a 30 horas, por lo que se debera estar atentos a
los animales para realizar las cubriciones, ya que cuanto mas eficientemente se

gestionen, menos tiempo se perdera.

« La gestacion de una vaca dura 9 meses, siendo la fertilidad media anual inferior a
un parto por afio y vaca (teniendo en cuenta un porcentaje de defunciones en el

parto, abortos, etc.).

*UDE: La dimensién econémica se expresa en unas unidades de medida comunitarias conocidas como
Unidades de Dimension Europea (UDE). Una UDE corresponde a 1.200 euros de margen bruto.
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« Enlos casos de recria, se deberd tener en cuenta que una novilla no se considera

productiva hasta el primer parto, lo que suele ocurrir a partir de los 24 meses.

2.3. Estudio de caso. Ganaderia Veiga

Puesto que este trabajo pretende desarrollar un sistema de costes para una empresa
concreta, a continuacion se detalla el sistema de produccién de una explotacion de

cria y cebo, la Ganaderia Veiga.

Se trata de una explotacion con 30 vacas nodrizas de raza ternera gallega, situada en
el ayuntamiento de A Veiga, al sureste de la provincia de Ourense, semiextensiva y de
ciclo cerrado®. Es un sistema de produccion caracteristico de las zonas no montafiosas
de la Espafia humeda, especialmente de Galicia, ya que no hay grandes accidentes

montafiosos y es una zona muy benigna para la produccion de pastos.

La explotacion cuenta con maquinaria, valorada en 203.746,85€, y una serie de
instalaciones bésicas, que son la nave (de 530m?), los alpendres donde se guarda la
magquinaria, almacenes para silos, hierba seca, paja y demas alimentos, y también con
60 hectareas de pradera, de las que un 70% estan en propiedad, y un 30% en régimen
de alquiler.

La empresa tiene dos productos principales, que son dos tipos de terneros:

a) Terneros para carne, de venta entre 8 y 9 meses.

b) Terneros para venta de recria, de venta a los 7 meses.

Ambos estan estabulados de forma permanente y se alimentan hasta la edad de un
mes o mes y medio exclusivamente de leche (fase de lactancia). A partir de ese
momento, y durante 4 meses mas, se complementa la alimentacion con piensos y
forrajes (fase de arranque y crecimiento). A partir de los 6 meses, se procede al
destete y la alimentacién es exclusiva con piensos y forrajes (fase de engorde), hasta

que se produce la venta.

La diferencia entre los dos tipos de producto es, ademas del tiempo que permanecen
en la granja, la alimentacion, ya que los terneros para carne son mas intensivos en

pienso, mientras que los terneros para venta de recria son més intensivos en forraje.

® Se dice que es semiextensiva porque la explotacion esta vinculada a la tierra, pero parte de los procesos
se realizan en granjas o establos; y de ciclo cerrado, porque todo el proceso productivo (cria, recria y
cebo) tiene lugar en una misma explotacion y utilizando Gnicamente la produccién propia.

El sector vacuno de carne n




plisiENerp =SS E IS Bl =ielelsap=s Aplicacion a una explotacion de ganado vacuno

Por otra parte, y como se ha comentado, se trata de una explotacion de ciclo cerrado,

por lo que un porcentaje de los terneros producidos se destinan a reposicion del
rebafio reproductor, de manera que acumularan costes durante 2 afios (novillas) hasta
que, al cumplir los 24 meses, se incorporan a la plantilla de vacas nodrizas (a cambio
de la baja de ganado viejo). En ese periodo, las novillas son alimentadas de la misma
forma que los terneros para recria y, a partir de los 7 meses, de forma casi exclusiva

con forraje.

En paralelo a la alimentacién de los terneros y las novillas, se produce la alimentacién
del rebafio reproductor, que se basa en el aprovechamiento de los pastos producidos
en los prados y praderas a la vez que se realiza pastoreo rotacional, para lograr unos
mejores resultados en la produccion de forraje. Puesto que este sistema de produccion
esta muy ligado a la tierra y a los cambios estacionales, una parte del afio las vacas
nodrizas se encuentran en estabulacion fija (invierno), y otra parte se combina

estabulacion fija con pastoreo (primavera a otofio).

Ademas, durante los meses en que el ternero es alimentado sélo con leche materna,
el rebafio reproductor complementa su alimentacion con harinas, que permiten una

produccién de leche mas abundante.

Puesto que se trata de una explotacion semiextensiva, es necesario también el
mantenimiento de las fincas: reparar los cierres dafiados, regadio y abonado (con
estiércol que se produce en la propia granja), realizar canales de riego... para que
estén habiles para el pastoreo y ademas, en los meses estivales, se pueda recoger la
hierba en forma de silo o alpacas, que servirAn como alimento en los meses de

invierno.

Durante todo el afio también se debe proceder al mantenimiento de las instalaciones:
no solo se tratara de reparar averias, sino también su limpieza, mediante la extraccion

del estiércol, que servird como abono para las fincas.

A parte de las anteriores, habra otras actividades puntuales, tales como la
inseminacion de las vacas nodrizas, la atencion a los partos, medicacion en caso de
enfermedad, identificacion de los terneros (es obligatorio dotar a todos los animales de

un numero de identificacion), desparasitacion, etc.

Como se observa, no se trata de un proceso secuencial, sino de una serie de
actividades muy variadas y para nada homogéneas que se desarrollan durante todo el

ciclo de explotacion. Por ese motivo se hace dificil elaborar un esquema de la
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secuencia productiva y se deberd tener en cuenta que no se puede estandarizar

ninguno de los procesos, ya que todos los elementos de la cadena productiva son muy
variables y poco predecibles (la produccién varia en funcion de la calidad de los

alimentos, de la raza, de la genética...)
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El control de los costes y su gestion es un factor clave para el éxito de cualquier

empresa, y mas aun en una organizacién ganadera que se enfrenta a problemas como
la reduccion del consumo interno o el fuerte aumento de los precios de las materias

primas.

A continuacion se procede a disefiar el sistema de costes para la empresa objeto de
estudio, siguiendo las explicaciones aportadas en epigrafes anteriores. Se ha aplicado
en una hoja de célculo, lo que permite ampliar su utilidad al permitir introducir
modificaciones en las hip6tesis de partida y comprobar cémo éstas afectan al
resultado final.

3.1. Descripcion de la empresa

Para implantar cualquier sistema de costes, el primer paso es detallar la situacion
inicial de la empresa. Se debe especificar la capacidad real® de la granja (en este caso
medida en numero de animales: vacas nodrizas, terneros para venta de carne de 8 a
9 meses, terneros para venta de recria de 7 meses y novillas destinadas a la
reposicion de vacas nodrizas), pero también la capacidad practica’ de la misma (Tabla
1).

Esta distincion es importante ya que permitira repartir costes independientemente del
nivel de produccidn, y conocer si existen costes debidos al exceso de capacidad.

Tabla 1: Descripcidon de la explotacion

CAPACIDAD REAL

CAPACIDAD PRACTICA

NUMERO DE VACAS NODRIZAS 30 37
RENDIMIENTO PARTOS VIVOS 0,94 0,94
TOTAL TERNEROS 28 35
TOTAL ANIMALES 58 72
TERNEROS VENTA CARNE (8-9 MESES) 17 21
TERNEROS VENTA RECRIA (7 MESES) 6 8
NOVILLAS PARA REPOSICION 5 6

Fuente: Elaboracion propia (Véase la hoja “DESCRIPCION” de la hoja de célculo)

® Se entiende por capacidad real de la empresa aquella de la que se dispone efectivamente.

7 . s e . . . . .
Capacidad practica es aquella que permite alcanzar la produccion maxima factible, teniendo en cuenta
las interrupciones normales debidas a averias, muertes de los animales, enfermedades y otras

incidencias.
Aplicacidn del sistema de costes
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Tabla 2: Elementos de inmovilizado

Tasa de .
. N . Valor - Periodo Tasa o
Precio Fecha variacion Precio - Coeficiente e . ., ARos
INMOVILIZADO , X residual " maximo amortizacion :
Adq. adq. (segun actualizado | Méaximo (%) - licada (% aplicados
IPC) actua (afios) aplicada (%)
Nave 18.000,00 € 1990 111,4% 38.052,00 € 3% 68 2% 50 761,04 €
Alpendre a (maquinaria) 1.200,00 € 1990 111,4% 2.536,80 € 3% 68 3% 33 76,10 €
CONSTRUCCIONES | Alpendre b (maquinaria) 2.100,00 € 2005 22,5% 2.572,50 € 3% 68 3% 33 77,18 €
Almacén a (forraje) 1.800,00 € 1990 111,4% 3.805,20 € 3% 68 3% 33 114,16 €
Almacén b (forraje) 1.800,00 € 2004 26,30% 2.273,40 € 3% 68 3% 33 68,20 €
Segadora rotativa 2.000,00 € 2007 14,9% 2.298,00 € 600,00 € 12% 18 12% 8 203,76 €
Segadora clasica 1.500,00 € 2006 17,6% 1.764,00 € 650,00 € 12% 18 12% 8 133,68 €
Empacadora 3.500,00 € 2006 17,6% 4.116,00 € 1.100,00 € 12% 18 10% 10 301,60 €
Rotoempacadora 9.000,00 € 2007 14,9% 10.341,00 € 2.300,00 € 12% 18 10% 10 804,10 €
Encintadora 7.800,00 € 2007 14,9% 8.962,20 € 1.900,00 € 12% 18 10% 10 706,22 €
Henificadora 800,00 € 2006 17,6% 940,80 € 230,00 € 12% 18 10% 10 71,08 €
Rastrillo hilerador 750,00 € 2006 17,6% 882,00 € 210,00 € 12% 18 10% 10 67,20 €
Remolgue autocargador 7.200,00 € 2009 9,3% 7.869,60 € 2.200,00 € 10% 20 10% 10 566,96 €
Fresadora 800,00 € 2004 26,30% 1.010,40 € 450,00 € 10% 20 8% 13 44,83 €
MAQUINARIA Arado vertedera 500,00 € 2005 22,5% 612,50 € 320,00 € 10% 20 8% 13 23,40 €
Desbrozadora 1.400,00 € 2006 17,6% 1.646,40 € 560,00 € 12% 18 7% 14 76,05 €
Desbrozadora manual 450,00 € 2009 9,3% 491,85 € 150,00 € 12% 18 12% 8 41,02 €
Batidor de purin 950,00 € 2006 17,6% 1.117,20 € 430,00 € 12% 18 7% 14 48,10 €
Cisterna de purin 3.300,00 € 2006 17,6% 3.880,80 € 1.300,00 € 12% 18 7% 14 180,66 €
Pincho elevador 1.050,00 € 2007 14,9% 1.206,45 € 450,00 € 12% 18 12% 8 90,77 €
Tractor A 15.100,00 € 2008 10,2% 16.640,20 € 7.600,00 € 12% 18 8% 13 723,22 €
Tractor B 25.200,00 € 2006 17,6% 29.635,20 € 11.400,00 € 12% 18 8% 13 1.458,82 €
Remolque 4.000,00 € 2004 26,30% 5.052,00 € 2.100,00 € 10% 20 10% 10 295,20 €
Molino 1.200,00 € 2010 8,2% 1.298,40 € 400,00 € 12% 18 8% 13 71,87 €
OTRO Cierre fincas 7.200,00 € 2010 8,2% 7.790,40 € 15% 14 12% 8 934,85 €
INMOVILIZADO Equipo inseminacion 650,00 € 2012 2, 7% 667,55 € 25% 8 25% 4 166,89 €
REBANO .
REPRODUCTOR 30 vacas nodrizas 42.000,00 € 2008 10,2% 46.284,00 € 24.000,00 € 16% 14 16% 6 3.565,44 €
TOTAL 11.672,39 €

Fuente: Elaboracién propia (Véase la hoja “INMOVILIZADQO” de la hoja de calculo)
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Habra que detallar también las instalaciones y maquinaria con los que cuenta la

explotacion. Es importante, sobre todo, de cara al calculo de amortizaciones, por lo
gue se debe describir minuciosamente su precio de adquisicion, el porcentaje de
amortizacion aplicado, y el importe anual total a amortizar por cada elemento de
inmovilizado. La Tabla 2 muestra el detalle de los elementos de inmovilizado de esta

explotacion.

En este caso de estudio se ha optado por actualizar, en funcién del IPC, los precios de
todos los elementos de inmovilizado, ya que la funcién principal de la amortizacion es
retener el importe de la depreciacion para, al final de la vida util, poder reponer los
elementos de inmovilizado, y para ello es necesario considerar una depreciacion

adaptada a la realidad.

Por este motivo, cada afio habra que recalcular la tasa de variacion (se puede acudir
al INE), de manera que el importe total de amortizacién variara.

Como paso previo al detalle de los factores de coste en los que se incurre durante el
proceso productivo, se ha disefiado la estadistica de costes que se emplear4d como
base en el disefio del sistema de costes (véase la hoja “ESTADISTICA DE COSTES”
de la hoja de célculo).

En este apartado se debe sefalar que se ha considerado al rebafio reproductor como
un “centro de costes intermedio”, pues por una parte recibe costes de forma directa
(de la misma manera que los terneros y las novillas), y por otra los costes que
acumulan (alimentacion, veterinario, desparasitacion...) se deben repercutir a los

verdaderos productos finales, que son los terneros y las novillas.

Asi, los costes directos se asignan tanto a las vacas nodrizas como a los terneros
(terneros A, para venta de carne entre 8 y 9 meses, y terneros B, para venta de recria

a los 7 meses) y las novillas.

Los costes indirectos, por su parte, se reparten a los centros de coste, que son los

descritos a continuacion:

- Pastoreo: Al tratarse de una explotacion en régimen semiextensivo, las vacas
nodrizas pasan una parte del afio pastando en los prados. En este centro de
costes se localizan inputs referentes al mantenimiento de las fincas (limpieza,
abonado y regadio), al mantenimiento de cierres (mediante reparaciones de las
alambradas) y la mano de obra empleada en esas actividades y en guiar las

vacas desde la cuadra hasta las praderas y viceversa.
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- Produccién de forraje: La empresa no compra todo el alimento que da a sus

animales, sino que una buena parte de él (silo y alpacas de hierba seca) lo
produce dentro de la propia explotacion. Asi, en este centro de costes se
localizan las amortizaciones de la maquinaria empleada para el mantenimiento
de las fincas (limpieza, abonado y regadio), la siega, acondicionamiento y
recogida de la hierba, el almacenamiento del forraje, el mantenimiento de la
magquinaria, y otros suministros tales como plasticos y cordel para silos,
combustibles, etc.

- Estabulacién: Puesto que las vacas nodrizas pasan una parte del afio de
forma estabulada, y los terneros lo hacen desde su hacimiento hasta el
momento de su venta, es el centro que agrupa los mayores costes. En él se
localizan inputs relacionados con la preparacion de las cuadras de los terneros
con paja, la limpieza de las cuadras, alimentacion de los animales (forrajes),
mantenimiento de la maquinaria y las instalaciones, vigilancia de los animales,
atencion a los partos, medicacion de los animales que estén enfermos, retirada

de estiércol, etc.

3.2. Identificacion de los elementos de coste

Para el logro de los objetivos o productos finales de una empresa es necesario
emplear una serie de recursos. En las tablas 3 y 4 se detallan los elementos de coste
directo e indirecto en los que incurre la explotacion ganadera estudiada, asi como el

total al que ascienden los mismos.

Tabla 3: Elementos de coste directo (€)

PIENSO ARRANQUE 1.062,60
PIENSO CRECIMIENTO 974,40
PIENSO ENGORDE 6060,50
HARINA 300,00
AGUA 409,86
SEMILLAS INSEMINACION 153,00
DESPARASITACION 309,00
CROTAL 140,00
AMORTIZACION 4.667,18
PRIMA SEGUROS 738,00
GASTO VETERINARIO 895,30

Fuente: Elaboracién propia (Véase la hoja “COSTES DIRECTOS” de la hoja de calculo)

Aplicacidn del sistema de costes n



TFM%20Mercedes%20Seoane.xlsx#COSTES_DIRECTOS!C3

b= Nerpl=ns = A b= eelsi=s Aplicacion a una explotacion de ganado vacuno

Tabla 4: Elementos de coste indirecto (€)

3.366,00
11.550,00
7.868,19
47,57
693,46
260,15
25,21
121,77
298,60
36,00
20,00
1.800,00
1.100,10
480,00
180,00

400,00
400,00
200,00
800,00
170,00

29.817,04
Fuente: Elaboracioén propia (Véase la hoja “COSTES INDIRECTOS” de la hoja de calculo)

Como se observa, hay algunos elementos de coste que se clasifican tanto como
directos como indirectos. Eso es porque son costes de tipo mixto, como el agua, en el
gue la mayor parte se consume en la alimentacion de los animales (coste directo), y se

ha optado por designar el canon del suministro (5€ trimestrales) como coste indirecto.

Los mismo ocurre con la amortizacion, ya que del total, hay algunos elementos del
inmovilizado que se asignan directamente a los animales por destinarse su uso
exclusivamente a las necesidades de los mismos (el molino y el equipo de
inseminacion son imputables directamente a las vacas nodrizas), mientras que otros
elementos de inmovilizado no se pueden asignar directamente a ninguno de los
productos.

Cabe sefialar también que todos los costes mencionados anteriormente se pueden

dividir, a su vez, en fijos y variables:
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La mano de obra contratada para todo el aiio (un obrero) es un coste fijo, mientras que

el empleado que se contrata solo para la produccion de forraje es un coste variable.

La amortizacion es un coste fijo, pues no varia en funciéon de la produccion, de la
misma manera que tampoco lo hace el impuesto de la basura, la prima de seguros de

construcciones o la vifieta.

Otros costes, sin embargo, si son susceptibles al nivel de produccion: cantidad de
plastico y cordel empleado en funcién del forraje producido, piensos, agua, luz, gasto

veterinario, etc.

3.3. Localizacion de los costes

Se trata de distribuir los elementos de coste indirectos entre los centros de coste
establecidos. Como paso previo, es (til realizar una clasificacion que Garcia et al.

(2012) establecen para los costes indirectos:

= Mano de obra directa a los centros: recoge el coste del personal que se
puede vincular directamente con uno de los centros de coste identificados en la
empresa, pero no con un producto concreto. En el caso objeto de estudio, para
la produccion de forraje se contrata durante los meses de mayo a septiembre a
un obrero, a tiempo completo. Sélo realiza esta actividad, por lo que se puede
imputar su coste directamente a ella.

= Amortizaciones directas a los centros: ciertos elementos del inmovilizado
s6lo se vinculan con un centro de coste concreto, por lo que pueden ser
imputados directamente a éste. Es el caso de algunas maquinas: segadora
rotativa, segadora clasica, empacadora, rotoempacadora, encintadora,
henificadora o rastrillo son maquinas que solo se emplean en la produccion de
forraje, actividad para la que se requieren los almacenes de forraje, o los
cierres de las fincas, que s6lo son necesarios si se realiza pastoreo. También
la amortizacion de la nave, que se imputa directamente a estabulacion.

= Otros costes directos a los centros: son otro tipo de gastos que, si bien no
se pueden vincular a un producto concreto, si se pueden relacionar de forma
directa con un Unico centro de coste. Algunos ejemplos son el plastico y el
cordel que se emplea en la produccién de forraje, o el alambre y las estacas
gue se imputan directamente a pastoreo. También la paja necesaria para
acondicionar los establos, el material de limpieza, el canon de agua y el

impuesto de la basura, que se relacionan directamente con la estabulacion.
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= Amortizaciones indirectas a los centros: corresponden a elementos de

inmovilizado comunes a diferentes centros, por lo que serd necesario
establecer claves de distribucién para repartirlos.

= Otros costes indirectos a los centros: incluye otros conceptos de coste
indirecto no contemplados hasta ahora, que no se pueden identificar

especificamente con un centro concreto.

Los tres primeros puntos, por ser directos a un centro concreto, tienen claves de
reparto sencillas (del 100%). Sin embargo, los dos ultimos tipos de elemento de coste
necesitan una féormula de distribucion. Veamos cémo se han repartido éstos a las

actividades:

La amortizacién indirecta de la maquinaria se imputa a cada centro en funcion del

numero de horas que se usa cada maquina en actividades relacionadas con uno de
ellos (por ejemplo, el pincho elevador emplea un 40% de su tiempo en recolecciéon de
forraje y el 60% en tareas de estabulacién). En el caso de la amortizacion de los
alpendres donde se guarda la maquinaria, el reparto se ha establecido
proporcionalmente a los destinos de las amortizaciones de toda la maquinaria (Véase
la hoja “CLAVES REPARTO AMORT.” de la hoja de calculo). Los arrendamientos
recogen la cuota pagada por el alquiler de 18 hectareas de terreno. Se imputan a

pastoreo y a produccién de forraje segun los quilogramos de comida (estimados) que

producen esas fincas para la alimentacién del rebafio reproductor.

El combustible se reparte en funcion de los litros consumidos para cada actividad, la
electricidad en funcién de los kw, y el teléfono en funciéon del nimero de llamadas

realizadas relacionadas con cada actividad.

Las primas de sequros se reparten proporcionalmente a los destinos de las

amortizaciones, segun sean de maquinaria o de construcciones maquinaria (Véase la
hoja “CLAVES REPARTO AMORT.” de la hoja de calculo). Lo mismo ocurre con

reparaciones y conservacion, y con el impuesto la inspeccion técnica de vehiculos y el

impuesto de vehiculos de traccion mecanica (vifieta).

En la tabla 5 se detallan las claves de reparto empleadas, y en la tabla 6 el importe en

€ que corresponde a cada actividad en funcién de las mismas.
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Tabla 5: Claves de reparto de Costes Indirectos (en %)

Pastoreo Producc_:lon Estabulacion
Forraje
Mano de obra directa a las actividades
cv SS a cargo de la empresa 816,00 € 100,0%
Sueldos y Salarios 2.550,00 € 100,0%
Amortizacion directa a las actividades
Segadora rotativa 203,76 € 100,0%
Segadora clasica 133,68 € 100,0%
Empacadora 301,60 € 100,0%
Rotoempacadora 804,10 € 100,0%
Encintadora 706,22 € 100,0%
CE Henificadora 71,08 € 100,0%
Rastrillo hilerador 67,20 € 100,0%
Remolque autocargador 566,96 € 100,0%
Nave 761,04 € 100,0%
Almacén a (forraje) 114,16 € 100,0%
Almacén b (forraje) 68,20 € 100,0%
Cierre fincas 934,85 € 100,0%
Otros costes directos a las actividades
Material de limpieza 47,57 € 100,0%
Plastico ensilado 693,46 € 100,0%
cv Cordel para silo y alpacas 260,15 € 100,0%
Alambre 25,21 € 100,0%
Estacas 121,77 € 100,0%
Paja 298,60 € 100,0%
CE Basura 36,00 € 100,0%
Agua 20,00 € 100,0%
Amortizacion indirecta a las actividades
Fresadora 44 83 € 10,0% 90,0%
Arado vertedera 23,40 € 10,0% 90,0%
Desbrozadora 76,05 € 85,0% 15,0%
Desbrozadora manual 41,02 € 90,0% 10,0%
Batidor de purin 48,10 € 20,0% 40,0% 40,0%
CE Cisterna de purin 180,66 € 20,0% 40,0% 40,0%
Pincho elevador 90,77 € 40,0% 60,0%
Tractor A 723,22 € 7,0% 40,0% 53,0%
Tractor B 1.458,82 € 7,0% 40,0% 53,0%
Remolque 295,20 € 5,0% 50,0% 45,0%
Alpendre A (maquinaria)* 76,10 € 5,5% 69,9% 24,6%
Alpendre B (maguinaria)* 77,18 € 5,5% 69,9% 24,6%
Otros costes indirectos a las actividades
Arrendamientos 1.800,00 € 60,0% 40,0%
cv Combustible 1.100,10 € 5,0% 50,0% 45,0%
Electricidad 480,00 € 10,0% 90,0%
Teléfono e internet 180,00 € 10,0% 35,0% 55,0%
Primas de seguros
Maquinaria** 400,00 € 5,5% 69,9% 24,6%
Construcciones** 400,00 € 46,4% 14,3% 39,3%
Reparat_:iones y conservacion 200,00 € 46.4% 14.3% 39.3%
instalaciones**
CF RepafaC|9n*is y conservacion 800,00 € 5.5% 69.9% 24.6%
maguinaria
ITV vehiculos y vifieta** 170,00 € 5,5% 69,9% 24,6%
Mano de Obra Indirecta
SS a cargo de la empresa 2.550,00 € 10,0% 33,0% 57,0%

Sueldos y Salarios 9.000,00 € 10,0% 33,0% 57,0%
TOTAL | 29.817,04 €

Fuente: Elaboracion propia (Véase la hoja “CLAVES REPARTO ” de la hoja de calculo)

Aplicacidn del sistema de costes n



TFM%20Mercedes%20Seoane.xlsx#CLAVES_REPARTO!C3

plisiENerp =SS E IS Bl =ielelsap=s Aplicacion a una explotacion de ganado vacuno

Tabla 6: Costes auténomos (en €)

Produccion

Mano de obra directa a las actividades

Pastoreo

Forraje

Estabulacion

cv SS a cargo de la empresa 816,00 € 0,00 € 816,00 € 0,00 €
Sueldos y Salarios 2.550,00 € 0,00 € 2.550,00 € 0,00 €
Amortizacion directa a las actividades
Segadora rotativa 203,76 € 0,00 € 203,76 € 0,00 €
Segadora clasica 133,68 € 0,00 € 133,68 € 0,00 €
Empacadora 301,60 € 0,00 € 301,60 € 0,00 €
Rotoempacadora 804,10 € 0,00 € 804,10 € 0,00 €
Encintadora 706,22 € 0,00 € 706,22 € 0,00 €
CE Henificadora 71,08 € 0,00 € 71,08 € 0,00 €
Rastrillo hilerador 67,20 € 0,00 € 67,20 € 0,00 €
Remolque autocargador 566,96 € 0,00 € 566,96 € 0,00 €
Nave 761,04 € 0,00 € 0,00 € 761,04 €
Almacén a (forraje) 114,16 € 0,00 € 114,16 € 0,00 €
Almacén b (forraje) 68,20 € 0,00 € 68,20 € 0,00 €
Cierre fincas 934,85 € 934,85 € 0,00 € 0,00 €
Otros costes directos a las actividades
Material de limpieza 47,57 € 0,00 € 0,00 € 47,57 €
Plastico ensilado 693,46 € 0,00 € 693,46 € 0,00 €
cv Cordel para silo y alpacas 260,15 € 0,00 € 260,15 € 0,00 €
Alambre 2521 € 25,21 € 0,00 € 0,00 €
Estacas 121,77 € 121,77 € 0,00 € 0,00 €
Paja 298,60 € 0,00 € 0,00 € 298,60 €
CE Basura 36,00 € 0,00 € 0,00 € 36,00 €
Agua 20,00 € 0,00 € 0,00 € 20,00 €
Amortizacién indirecta a las actividades
Fresadora 44,83 € 4,48 € 40,35 € 0,00 €
Arado vertedera 23,40 € 2,34 € 21,06 € 0,00 €
Desbrozadora 76,05 € 64,64 € 11,41 € 0,00 €
Deshrozadora manual 41,02 € 36,92 € 4,10 € 0,00 €
Batidor de purin 48,10 € 9,62 € 19,24 € 19,24 €
CE Cisterna de purin 180,66 € 36,13 € 72,26 € 72,26 €
Pincho elevador 90,77 € 0,00 € 36,31 € 54,46 €
Tractor A 723,22 € 50,63 € 289,29 € 383,30 €
Tractor B 1.458,82 € 102,12 € 583,53 € 773,17 €
Remolque 295,20 € 14,76 € 147,60 € 132,84 €
Alpendre a (maquinaria)* 76,10 € 4,19 € 53,20 € 18,71 €
Alpendre b (maquinaria)* 77,18 € 4,25 € 53,94 € 18,98 €
Otros costes indirectos a las actividades
Arrendamientos 1.800,00 € 1.080,00 € 720,00 € 0,00 €
cv Combustible 1.100,10 € 55,01 € 550,05 € 495,05 €
Electricidad 480,00 € 0,00 € 48,00 € 432,00 €
Teléfono e internet 180,00 € 18,00 € 63,00 € 99,00 €
Primas de seguros
Maguinaria** 400,00 € 22,04 € 279,59 € 98,36 €
Construcciones** 400,00 € 185,73 € 57,00 € 157,27 €
Reparaciones y conservacion 200,00 € 92,87 € 28,50 € 78,63 €
instalaciones**
CF | Reparaciones y conservacion 800,00 € 44,00 € 559,19 € 196,73 €
maquinaria
ITV vehiculos** 170,00 € 9,37 € 118,83 € 41,80 €
Mano de Obra Indirecta
SS a cargo de la empresa 2.550,00 € 255,00 € 841,50 € 1.453,50 €
Sueldos y Salarios 9.000,00 € 900,00 € 2.970,00 € 5.130,00 €

TOTAL |
Fuente: Elaboracién propia (Véase la hoja “COSTES AUTONOMOS” de la hoja de célculo)

29.817,04 €

4.074,00 €

14.924,51 € |

10.818,53 €
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3.4.

Imputacion de los costes indirectos a los productos

Se han definido cuatro productos (uno de ellos considerado centro de coste
intermedio, que es el rebafo reproductor), entre los que se deben repartir los costes
auténomos calculados en el apartado anterior. Para ello, se han detallado inductores
de coste y, tomando como referencia la vaca nodriza, se han establecido nuevas
claves de reparto en funcién de unidades equivalentes, tal y como se recoge en la
tabla 7.

Se debe sefialar que, para la asignacion de costes a las novillas de reposicion, se
toman como referencia los costes acumulados desde su nacimiento hasta los dos
afios de edad, pues es ahi cuando se presupone que la novilla pasa a considerarse
vaca nodriza. Si bien el periodo de estudio se realiza para un solo afio, en ese espacio
de tiempo convivirian en la explotacion novillas en su primer afio de vida con novillas
en el segundo, y al ser el porcentaje de reposicién el mismo afo tras afio, se puede
considerar el coste de forma acumulada, como si de los mismos animales se tratara.

De este modo se puede estimar el coste completo de producir una vaca nodriza.

Tabla 7: Inductores de coste

INDUCTOR DE | VACAS | TERNEROS | TERNEROS| NOVILLAS
COSTE NODRIZAS | 8-9 MESES | 7 MESES | REPOSICION
Pastoreo Horas pastando 1 0 0 1,1
Produccién Forraje | Kg consumidos 1 0,1 0,2 1,4
Estabulacion M2 ocupados 1 0,65 0,55 1,7

Fuente: Elaboracion propia (Véase la hoja IMPUTACION ClI” de la hoja de célculo)

En base a dichas unidades equivalentes, el reparto de los costes indirectos entre los

productos queda como se muestra en la tabla 8.

Tabla 8: Atribucion del coste de las actividades a los productos

COSTE VACAS | TERNEROS | TERNEROS| NOVILLAS
ACTIVIDAD | NODRIZAS | 8-9 MESES | 7 MESES | REPOSICION
Pastoreo 4.074,00 €| 3.452,67 € 0,00 € 0,00 € 621,33 €
Produccién Forraje 14.924,51 €] 11.236,98 € 637,39 € 472,02 € 2.578,13 €
Estabulacion 10.818,53€| 6.13546€| 2.263,03 € 722,67 € 1.697,36 €
TOTAL 29.817,04 € | 20.825,11 €| 2.900,42 €| 1.194,70 € 4.896,81 €

Fuente: Elaboracion propia (Véase la hoja “IMPUTACION ClI” de la hoja de célculo)
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3.5.

Coste unitario por cabeza

Antes de repartir el coste de mantener el rebafio reproductor entre los demas

productos finales (terneros y novillas), ya es posible conocer el coste unitario

provisional de cada animal.

Para ello, es necesario trasladar a los animales tanto los costes directos como los

autbnomos y convertirlos en costes unitarios, dividiendo entre el nUmero de animales.

Aqui se hace especialmente importante la distincién entre costes fijos y variables, ya

que se pretende obtener un coste unitario que sea constante independientemente del

nivel de produccién. Esto se consigue dividiendo los costes variables totales entre la

capacidad real, y los costes fijos totales entre la capacidad préactica, lo que ademas

permitira comprobar si hay o no costes por exceso de capacidad.

Tabla 9: Imputacion provisional de costes directos e indirectos unitarios

REBANO TERNEROS | TERNEROS NOVILLAS
REPRODUCTOR | 8-9 MESES 7 MESES | (ACUMULADO)
Pienso arranque 0,00 € 37,95 € 37,95 € 37,95 €
Pienso crecimiento 0,00 € 34,80 € 34,80 € 34,80 €
Pienso engorde 0,00 € 302,60 € 83,30 € 83,30 €
Harina 10,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Agua 8,40 € 4,97 € 3,86 € 10,07 €
cD CV | semillas inseminacién 510 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Desparasitacién 6,00 € 3,00 € 3,00 € 12,00 €
Crotal 0,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Amort. Rebafio reproductor 118,85 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Prima seguros 15,00 € 9,00 € 7,50 € 18,00 €
Gasto veterinario 16,80 € 13,20 € 12,65 € 18,20 €
CF | Amortizacién 29,78 € 0,00 € 0,00 € 183,62 €
TOTAL COSTES DIRECTOS 225,81 € 417,63 € 209,92 € 410,52 €
Pastoreo 36,62 € 0,00 € 0,00 € 40,28 €
CV | Produccién Forraje 142,87 € 14,29 € 28,57 € 200,02 €
cl Estabulacion 25,96 € 16,88 € 14,28 € 4414 €
Pastoreo 63,62 € 0,00 € 0,00 € 69,99 €
CF | Produccién Forraje 187,86 € 18,79 € 37,57 € 263,00 €
Estabulacion 144,77 € 94,10 € 79,62 € 246,11 €
TOTAL COSTES INDIRECTOS 144,05 € 160,05 € 863,54 €

OTA D

601,71 €

4

o,
40

00,49

Fuente: Elaboracion propia
(Véase la hoja “COSTE UNITARIO PROVISIONAL” de la hoja de célculo)
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3.6. Imputacion del rebaiio reproductor a los productos

Puesto que se ha establecido el rebafio reproductor como un centro de coste
intermedio, se hace necesario establecer un nuevo criterio de imputacién para
trasladar sus costes a los terneros y a las novillas.

Dicho criterio serd el rendimiento, medido en partos vivos medios, que en este
ejercicio se ha considerado de 0,94 partos por vaca y afio. Asi, se han establecido de

nuevo unidades equivalentes tomando como referencia la unidad para la vaca nodriza,

y obteniendo el reparto que se muestra en las tablas 10 y 11.

Tabla 10: Imputacién del rebafio reproductor a los productos (Costes totales)

neoSte | TERNEROS | TERNEROS | NOVECAS
REPRODUCTOR | 89 MESES | 7MESES | \ cumuLADO)
SO COETES VAR AR ES 11.568,00€ | 7.02343€| 2.47886€ 2.065,71 €
REFROPIRIETOIR | e s 15.763,14 €| 9.457,88€| 3.603,00€ 2.702,25 €

COSTE TOTAL

27.331,14 €

16.481,31 €

6.081,86 €

4.767,97 €

Fuente: Elaboracion propia

(Véase la hoja “IMPUTACION REBANO REPRODUCTOR” de /a hoja de célculo)

Tabla 11: Imputacién del rebafio reproductor a los productos (Costes unitarios)

neoot | TERNEROS | TERNEROS | HOVECAS
REPRODUCTOR | 89 MESES | TMESES |\ cymuLADO)
A TS VA AR RS 38560 €| 41314€|  41314€ 413,14 €
REFHODLETOR COSTES FIJOS 42603€| 450,38€| 450,38 € 450,38 €

COSTE UNITARIO TOTAL

811,63 €

863,52 €

863,52 €

863,52 €

Fuente: Elaboracion propia

(Véase la hoja “IMPUTACION REBANO REPRODUCTOR” de /a hoja de célculo)

3.7. Determinacion del coste definitivo

Una vez que los productos tienen asignados los costes provisionales, y también los
costes imputables del rebafio reproductor, sélo queda sumarlos para conocer cuél es
el coste de cada producto.

La tabla 12 muestra cudl es el coste definitivo que corresponde a cada producto, y en

base a él ya es posible fijar un precio de venta o tomar otro tipo de decisiones.

Aplicacidn del sistema de costes “
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Tabla 12: Costes definitivos de cada producto

TERNEROS TERNEROS NOVIHLAS
8-9 MESES 7 MESES RIEFOEIE O]
(ACUMULADO)
COSTES VARIABLES UNITARIOS 854 82 € 644,06 € 916,91 €
COSTES FIJOS UNITARIOS 563,26 € 567,57 € 121310 €
COSTES TOTALES UNITARIOS 1.418,09 € 1.211,63 € 2.130,01 €

Fuente: Elaboracion propia (Véase la hoja “COSTE DEFINITIVO” de la hoja de calculo)

En dltimo lugar, se debe sefialar que los terneros no se venden por cabeza, sino en

funcién de su peso, por lo que para establecer el precio de venta de los mismos es

necesario conocer antes su coste por quilogramo.

Este calculo es tan sencillo como establecer el peso medio para los terneros de 8-9

meses Y los terneros de 7 meses, de manera que el coste por quilogramo resultara de

dividir el precio por cabeza obtenido entre el peso estimado (tabla 13). El peso medio

de un ternero de 8-9 meses cebado en base a pienso es, en el momento de su venta,

de 280 kg canal, mientras que el de un ternero de 7 meses cebado en base a forraje

se estima en 220 kg.

Tabla 13: Precio por kg.

TERNEROS 8-9 MESES | TERNEROS 7 MESES
COSTES VARIABLES/Kkg 3,05 € 293 €
COSTES FIJOS UNITARIOS/k 2,01 € 2,58 €
COSTES TOTALES7kg 5,06 € 5,51 €

Fuente: Elaboracién propia (Véase la hoja “COSTE DEFINITIVO” de la hoja de calculo)
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Hasta el momento, este estudio se ha limitado a describir una herramienta para

imputar costes a los productos de una manera practica y que aporte informacion util.

Sin embargo, de cara a la toma de decisiones de planificacién y control, se ha decidido
incluir el presente epigrafe con algunos ejemplos de cémo dicho sistema de costes
puede resultar efectivamente valido como base a la hora de tomar medidas en la
empresa: margenes de contribucion, fijar precios de venta o politicas de descuentos,
planificar la produccion, etc.

a) Coste de subactividad

En el sistema de costes desarrollado, se ha optado por no imputar a los productos los
costes de subactividad, ya que de esta manera se podria saber cual es el coste real de
un producto independientemente del nivel de produccién (a la hora de fijar el precio,
por ejemplo, no se debe tener en cuenta el nivel de actividad).

Por este motivo, para conocer el resultado final de la explotacion es necesario conocer
primero el empleo real de la capacidad productiva que posee la empresa y compararlo
con la capacidad practica, tal y como se ha explicado en apartados anteriores (tabla
14), que en este caso modelo se ha calculado en base al numero de animales que
podria alojar la nave.

Tabla 14: Capacidad de la empresa

TERNEROS 8- | TERNEROS 7
9 MESES MESES NOVILLAS
CAPACIDAD PRACTICA 22 8 6
CAPADIDAD REAL 17 6 5
DIFERENCIA ENTRE CAPACIDAD 4 > 1
PRACTICA Y REAL

Fuente: Elaboracion propia (Véase la hoja “RESULTADO” de la hoja de calculo)

Para este calculo supondremos que los costes reales y previstos coinciden, si bien

podria no ser asi, en cuyo caso habria que calcular desviaciones.

Una vez que se conoce la diferencia de capacidad, y puesto que ya se ha calculado el
coste de cada producto (animal), es posible calcular los costes de subactividad, tal y

como se muestra en la tabla 15.

Ejemplos de aplicacion para la toma de decisiones
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Tabla 15: Costes de subactividad

TERNEROS 8- | TERNEROS 7
9 MESES MESES ML
DIFERENCIA ENTRE CAPACIDAD PRACTICA . , )
Y REAL
COSTE POR UNIDAD 563,26 € 567,57 € 121310 €
COSTES DE SUBACTIVIDAD 2.253.05 € 113514 € 121310 €
TOTAL COSTES POR SUBACTIVIDAD 4.601,29 €

Fuente: Elaboracion propia (Véase la hoja “RESULTADO” de la hoja de calculo)

b) Cuenta de resultados y margenes

Una vez que conocemos todos los costes en los que incurre la explotacién, se procede
al célculo del resultado final del ejercicio. Para ello se suman todos los ingresos de la

misma y se restan los costes (tabla 16)

Los principales ingresos son los derivados de la venta de terneros, si bien tienen un
peso importante los ingresos por subvenciones. Si la empresa decidiera vender
subproductos como la leche, el forraje producido o los abonos, se incluirian en este
epigrafe.

Tabla 16: Resultado del ejercicio

RESULTADO DEL EJERCICO

TOTAL INGRESOS | 50.579,89 €
Ingresos por ventas terneros 8-9 meses 23.800,00 €
Ingresos por ventas terneros 7 meses 6.600,00 €
Ingresos por Subvenciones
Pago unico (PAC) 3.480,00 €| 3.480,00 €
Utilizacion de los recursos forrajeros 5.280,00 €| 5.280,00 €
Prima vaca nodriza 6.045,00 €| 5.394,00 €
Prima complementaria vaca nodriza 729,95 € 651,34 €
Prima sacrificio 364,14 € 364,14 €
Prima vacuno de calidad (Ternera Gallega) 68,00 € 68,00 €
Indemnizacion compensatoria alta montafia 3.250,00 €| 3.250,00 €
Gasoleo 123,00 € 123,00 €
Servicios de asesoramiento 215,00 € 215,00 €
CES control integrado 624,80 € 624,80 €
TOTAL COSTES | 46.628,61 €
Coste terneros 8-9 meses 24.107,49 €
Coste terneros 7 meses 7.269,80 €
Coste vacas novillas 10.650,04 €
Costes exceso de capacidad 4.601,29 €

3.951,28€

Fuente: Elaboracién propia (Véase la hoja “RESULTADQ” de la hoja de calculo)
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c) Fijacion del precio de los productos

En base al coste de producir cada tipo de ternero, es posible fijar su precio de venta
y/o analizar los méargenes obtenidos.

El resultado sefialado en el apartado anterior se ha fijado en base al precio de venta
de mercado, y se ha establecido en 5€/kg. Segun estos datos, se observa que el
margen de ambos tipos de terneros es negativo, por lo que seria conveniente elevar el
precio si no se consiguen reducir los costes, para conseguir que la explotacion fuese
rentable sin condicionarse a las subvenciones recibidas. Los factores ya comentados
del incremento en los costes de produccién y la practica congelacion en los precios

finales de la carne son la causa de los resultados que aqui se reflejan.

d) Determinacion del nivel de produccion

Los costes de exceso de capacidad han ascendido a 4.601,29€, lo que debe llevar a
los responsables de la empresa a plantearse que parte de la responsabilidad de un
beneficio tan pequefio proviene de una mala utilizacion de las instalaciones, que tienen

capacidad ociosa.

Un mejor aprovechamiento de la misma permitiria aumentar los beneficios.

e) Decision de comprar o criar novillas

La reposicion del rebafio reproductor puede hacerse comprando novillas al exterior o
criandolas dentro de la granja.

Mediante el sistema de costes desarrollado, se ha calculado cudl es el coste de criar a
una novilla hasta que, a los dos afios, se convierte en vaca nodriza. Este coste se
deberia comparar con el precio de compra en el de una vaca de similares

caracteristicas, que ronda los 1400€.

En un primer momento, puede parecer que el coste de criarlas es exagerado, ya que
ha resultado en 2.130,01 si bien una parte de esos costes se van a soportar
independientemente de que las novillas se crien 0 no, pues son costes fijos, de ahi la

importancia de distinguir entre ambos tipos de inputs.

De esta manera, se debe comparar el coste variable de la recria (916,91 €) con el
precio de mercado, y se observa como para la empresa es mas rentable recriar que

adquirir novillas en el mercado.

Ejemplos de aplicacion para la toma de decisiones “
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f) Tratamiento de subproductos

Cdémo se ha explicado en el apartado 1.4. de este trabajo, una explotacion ganadera,
por sus peculiares caracteristicas, con frecuencia se enfrenta a la problemética de los

subproductos.

En una granja de orientacion cérnica y régimen semiextensivo como sucede con la
empresa modelo, ademas de terneros y novillas, hay otros bienes susceptibles de ser
vendidos, como lo son la leche, los purines o abonos y el forraje.

Para los casos de la leche y los purines, de las distintas opciones posibles para su
tratamiento, entendemos que la mas adecuada seria considerarlos un ingreso
extraordinario y no reducir el coste de los productos principales, pues asi es posible
observar con mayor claridad cuél es el coste de los productos principales,
independientemente de que los subproductos se vendan o no.

El caso del forraje es mas complejo. En el transcurso de este trabajo s6lo se ha
considerado como coste de produccién de forraje aquél que efectivamente se
corresponde con el que el ganado va a consumir, si bien es posible que las fincas
permitan la produccion de mas alimentos que los realmente necesarios para el

consumo de los animales en la explotacion.

Si se decide aprovechar ese exceso de hierba para producir silo y alpacas que
posteriormente se venderan, seria un error asignar a los terneros y novillas los costes
en los que se incurre para su produccion (mas plastico de ensilado, mas combustible,
etc.). Asi, la mejor opcién de tratamiento contable seria considerar los ingresos por su
venta como un ingreso extraordinario (de la misma forma que se hacia con la leche y
los purines), pero considerando también los costes variables en los que se incurre
para producir ese excedente de forraje. Se obtendria asi el margen de contribucion de

esa produccion al resultado del ejercicio.

Si la empresa quiere profundizar en el estudio, puede incluso dividir los costes
variables del centro produccion de forraje entre los quilogramos de forraje producido,
obteniendo asi un valor comparable con los precios de venta de forraje en el mercado,

lo que nuevamente contribuiria a la toma de decisiones.

Ejemplos de aplicacion para la toma de decisiones “
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Hemos podido comprobar cémo en el entorno actual, donde la crisis exige un perfecto

ajuste de margenes y control de costes, alcanzar una gestion eficiente requiere contar
con sistemas de informacién que sirvan de apoyo, suministrando informacion fiable y

oportuna, a los responsables en la toma de decisiones,.

En este sentido, la tradicional contabilidad financiera no es suficiente y se hace
necesario disponer de una contabilidad analitica que proporcione informacion
relevante y util para responder a los problemas que surgen de la actividad diaria de la

empresa.

Los sistemas de costes se configuran como una herramienta ideal para articular toda
la informacion interna de la organizacion, si bien su disefio y aplicacion no siempre

resulta una tarea sencilla, al ser las empresas entes complejos y cambiantes.

Este trabajo ha tenido una orientacién eminentemente practica y, mas alla de un
planteamiento teorico sobre la metodologia de aplicacion de un sistema de costes, ha
pretendido implementar un disefio practico del mismo, que posibilitase su aplicacion a

una organizacion real, resultando efectivamente Util para la gestion empresarial.

De este modo se ha realizado el estudio tomando como eje una explotacién ganadera
de vacuno de carne, por ser ésta un tipo de empresa que se enfrenta a importantes
problemas como la reduccién del consumo y el aumento de los precios de sus

materias primas.

Hemos podido comprobar cémo la aplicacibn de un sistema de costes efectivo
requiere, en primer lugar, del estudio de las caracteristicas, tanto a nivel micro como
macro, de la empresa. El estudio a nivel micro permite definir con mayor precision las
dimensiones técnicas y econdémicas de los factores de coste implicados, el nivel macro
facilita los elementos esenciales a tener en cuenta a la hora de procesar los datos para
transformarlos en informacién (til para sus destinatarios, segun los usos vy
necesidades que requieran los mismos en funcién del entorno en el cual debe

desarrollarse la actividad de la organizacion

Para dar muestra de la utilidad del modelo desarrollado, se ha construido una
herramienta en base a una hoja de célculo, que permite obtener informacién sobre la
empresa de una manera sencilla, en base a los datos técnicos y econémicos de la

empresa.

El disefio e implantacién de un buen sistema de costes permite no sélo cuantificar el

coste de los productos, lo que posteriormente se pondra en relacion con su precio para

Conclusiones n



plisiENerp =SS E IS Bl =ielelsap=s Aplicacion a una explotacion de ganado vacuno

determinar los resultados obtenidos, sino también conocer con detalle el proceso de

formacion de los costes en cada centro de la empresa, independientemente de que se
trate de secciones, departamentos o actividades. Asi, es posible evaluar el peso de los
factores de coste y estudiar si se estan aprovechando los recursos de una forma
eficiente.

Ademas, se ha comprobado la importancia de las distintas dimensiones de los costes,
al distinguir entre costes fijos y variables, directos e indirectos, etc., ya que la
recopilacion de los mismos de una manera bien detallada y estructurada permite
parametrizar la estructura de la organizacion y asi modelizar situaciones a las que se
pueda enfrentar la empresa, contribuyendo a mejorar la planificacion y control

posterior de la organizacion.

Por dltimo, y debido a la ya mencionada orientacion practica del estudio, se han
podido mostrar algunos ejemplos de su aplicabilidad en la toma de decisiones, por
considerar éste el fin Ultimo de cualquier herramienta de contabilidad de gestion.
Problemas como la determinacion del resultado, la fijacion de precios, el tratamiento
de los subproductos y otras cuestiones operativas, como la decisién de criar novillas
dentro de la explotacion en lugar de comprarlas en el mercado, quedan resueltas
gracias al modelo de costes propuesto.

Conclusiones
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