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Resumen

El sector terciario ha ido evolucionando acorde a la sociedad actual.
Caracterizado por prestar servicios al publico y no producir bienes materiales, se
considera una fuente importante de ingresos para cualquier pais. El turismo se convierte
en algo cotidiano que cambia favorablemente dia a dia por lo que se hace mas accesible
para el publico general. Concretamente, el golf es un deporte que ha ido adquiriendo
relevancia a lo largo de los afios y gracias a la fuerte repercusion sobre la sociedad, le
permitié convertirse en un recurso turistico en si que ha sufrido una evolucion favorable
sin antecedentes. Generalmente, se agrupa dentro del turismo activo ya que desarrolla su

actividad en el medio natural.

Como deporte, supuso un cambio en la mentalidad de la sociedad que a pesar de
las dificultades o su posicionamiento hacia un segmento mas elitista, se postula a dia de
hoy como un deporte que ofrece muchas ventajas frente a los pocos inconvenientes que
genera, que habitualmente estan relacionados con las instalaciones necesarias y no con
el deporte en si. Los datos reales disponibles muestran la evolucién favorable y acorde a

las previsiones futuras para este tipo de turismo, la tendencia sigue al alza.

Debido al rapido crecimiento que experimentd este tipo de turismo, se ve la clara
de necesidad de reforzar las medidas protectoras al medioambiente y todo aquello que
esté directa o indirectamente relacionado con este ambito. En el caso concreto de
Asturias, a pesar del crecimiento en cuanto a nimero de campos, jugadores federados y
mejoras en la oferta turistica relacionada con este deporte, ciertos aspectos aun son
susceptibles de mejora para conseguir que la region se posicione en la industria del golf.
De hecho, la interrelacion del golf con las construcciones inmobiliarias es lo que més
preocupa Yy necesita una estrecha colaboracion para crear proyectos sostenibles y

respetuosos al medio.
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Abstract

Terciary sector has evolved according to today’s society. It is characterized by
providing services to the public and not by producing material goods and above all, it is
considered the most stable source of income for any country. Turism as such evolves
positively and it changes every day thus becoming accessible to everyone. Specifically,
golf is a sport that has acquired relevance over the years thanks to its impact on the
society. Because of this, it has become a tourist resource that has experienced an
unprecedented positive development. It is usually found among active tourism since it is

developed in a natural setting.

The golf as a sport implied a change of mentality, despite the difficulties,
nowadays it stands out as a sport full of advantages against certain inconvenients that
are usually related to necessary facilities. Available actual data show the positive
development and according to future forecasts for this type of tourism, tendency will

continue rising.

Due to the growth, there is a clear necessity of reinforcing protective measures
of environmental aspects and everything directly or indirectly related to this area. In
particular, Asturias, in spite of its growth in terms of number of golf courses, licensed
players and the improvement in tourist attractions, there are still certain aspects that
needs improvement to achieve and eventually, Asturias asserts its position in the golf
industry. In fact, the interrelationship of golf with real estate raises the question of a

clear necessity of cooperation to carry out sustainable projects.
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1. Introduccion

El presente trabajo trata de analizar la situacién del turismo de golf en Espafia y
mas concretamente en Asturias. Para ello, se ha llevado a cabo un estudio
pormenorizado de las ventajas y desventajas de la creacion de este tipo de turismo y el
crecimiento desmesurado de los ultimos afios. Se han utilizado datos actuales de una
vision global a una mas particular y concreta. Hoy en dia, todas las previsiones en
cuanto al turismo indician que seguira creciendo, y en el caso concreto del turismo de
golf, el aumento sera ain mayor, por ello, es de especial interés tener en cuenta todos
los ambitos que convergen en este tipo de turismo. El objetivo principal del trabajo es
comprobar de primera mano las deficiencias de este turismo y proponer una serie de
actuaciones beneficiosas no solo en el &mbito medioambiental sino en cualquier de los

ambitos en los que infiere el turismo.

El trabajo se estructura en cuatro partes, una primera en la que se explica de
manera breve la historia del golf como deporte, para conocer de primera mano el fuerte
impacto que tuvo y sigue teniendo sobre la sociedad y como evoluciond hasta
convertirse en recurso turistico que genera grandes beneficios. Seguido de un analisis
general de su origen, evolucion, y caracteristicas, con datos reales que muestran a la
perfeccion como surge este turismo y se desarrolla de tal manera que las cifras superan
todas las expectativas. A ello le sigue un analisis detallado de los problemas que genera
sobre el medioambiente y cuales son algunas de las medidas adoptadas, una vez que se
hace patente la utilizacidén en exceso de los recursos naturales y la incidencia perjudicial

sobre el medio.

En la siguiente parte del trabajo, se realiza un analisis particular centrado en la
region asturiana de tal manera que a partir de datos reales, se puede ver como la oferta
se posiciona y la demanda actual que tiene la region respecto a este turismo. EI marco
normativo de Asturias en cuanto a la creacién e implantacion de los campos es
inexistente por lo que se explica de manera detallada aquellas normas o pautas que

pueden incidir positivamente en este turismo. Asi mismo, se realiza un analisis DAFO
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para conocer cualquier aspecto que concierne a la Comunidad Auténoma y por lo tanto

es susceptible de mejora o cambio.

Por ultimo, en el apartado cuatro, se enumeran de manera precisa y clara las
conclusiones y propuestas que se pueden inferir a partir de todo lo analizado
anteriormente. Teniendo en cuenta todos los datos manejados, las conclusiones son
realistas de tal manera que reflejan fielmente la situacion del turismo de golf en

Asturias.

2. El golf: Deporte vs Recurso Turistico

Los origenes del golf como deporte no estan claros y muchos paises del mundo han
intentando atribuirse su invencion. En diferentes paises y épocas hay constancia de
practicas que podrian ser el preludio del golf en si. La practica més antigua conocida es
la paganica, por parte de los romanos, en la que se jugaba con un palo curvado y una

pelota con plumas.

Sin embargo, el golf como deporte tal y como se conoce en la actualidad, surge en el
siglo XV en Escocia y se practicaba en otros paises como Holanda, Francia e Italia. En
sus comienzos y cuando el golf era asequible para cualquier estrato social, el nimero de
seguidores aumentaba tan rapido que la poblacion descuidaba sus actividades diarias
(como el tiro con arco, que era necesario militarmente hablando) por lo que el rey
James 11" prohibi6 su préctica (junto con el f(tbol), siendo esta ley derogada en 1500
debido a su popularidad .Concretamente, la primera referencia de este deporte data de
1552 en St. Andrews. Los campesinos golpeaban una bola con un palo como
entretenimiento en plena ciudad siendo un juego popular para todas las clases sociales
hasta mediados del siglo XVII. Mas tarde esto llegd a la alta burguesia, convirtiéndose
asi en deporte por lo que se establecieron y perfeccionaron tanto las reglas como el
modo de juego. Debido al precio alto de las bolas, se posiciond mas hacia la clase social
alta. Solo la nobleza podia permitirse invertir dinero en esto y por ello se considerd un

deporte selecto y elitista. Cerca del afio 1600, el golf era de gran popularidad entre la

! James Il de Escocia, Casa Stewart.
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aristocracia y las damas y caballeros jugaban en traje de gala en plena ciudad, por lo que
las autoridades vieron la necesidad de intervenir para proteger al pablico y asi obligar a

jugar en campo abierto.

Las primeras asociaciones en torno a este deporte se crearon en el siglo XVIII,
ejemplo de ello son: “The Honourable Company of Edinburgh Golfers” y “St. Andrews
Society of Golfers™ (creada en 1754 y convertida posteriormente en ““Royal and Ancient
Golf Club of St Andrews” en 1834). Concretamente, en 1744 se establecen las primeras
reglas oficiales en torno a este deporte gracias al club “The Honourable Company of
Edimburgh Golfers”. Por tanto, Escocia y concretamente St. Andrews son considerados
como los mayores exponentes en el mundo del golf. En cuanto al primer club de golf, se

conoce que surge en Edimburgo en 1735 bajo el nombre de “The Royal Burguers”?.

A nivel nacional, en Esparia, el golf aparece como una actividad deportiva en las
Minas de Riotinto, provincia de Huelva, con un campo de golf ristico® denominado
“Corta Atalaya”. Este fue el primer campo espafiol construido y explotado por la
colonia britanica del lugar. La “Rio Tinto Company Limited” explot6 la mina desde
1873 y fue en 1890 cuando se cred el “North Lode Golf Club” para sus empleados. Sin
embargo, el primer club de golf espafiol propiamente dicho, no surge hasta finales del

siglo XIX, nace asi en las Palmas de Gran Canaria en 1981.

En referencia al golf en una época mas cercana, hasta los afios 70 del siglo pasado,
era considerado un deporte elitista centrado en un segmento de alto poder adquisitivo y
por lo tanto poco popular. EI nimero de personas que realizaba este deporte era
reducido y todos pertenecian a clubes privados, siendo estos socios los que se ocupaban

de los costes de construccion y mantenimiento del recinto. Cabe destacar el nivel alto de

2 Epigrafe elaborado sobre las siguientes fuentes Historia del golf y La web del golf.

¥ Un campo de golf rdstico aboga por la sostenibilidad y el respecto por el medioambiente. Sus
caracteristicas principales son: su trazado de caracter rastico disefiado por la propia naturaleza,
los greens son de suelo natural sin  modificar pero adaptados al  juego,
en el rough hay matorrales y la hierba autéctona solo se riega con el agua de lluvia,
el recorrido se encaja en el terreno, respetando y aprovechando los elementos propios del paisaje: todos
los arboles y la vegetacidn autéctona se mantienen, las irregularidades de la superficie del campo son las
irregularidades de los prados, los caminos son los senderos agricolas y de paseo,
se generan recorridos respetuosos con el entorno que sirven como itinerarios interpretativos
y se realizan mejoras ambientales (plantaciones, introduccion de especies autéctonas desaparecidas,
mejora de charcas y pequefios ecosistemas) para aumentar la diversidad paisajistica y del medio.
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caracter tanto econdémico como social de este deporte, sin tener consideracion alguna en
cuanto a posible negocio alrededor de esta practica. Sin embargo, el golf ha sido el

deporte mas emergente en las dos Ultimas décadas.

Hoy en dia el golf como deporte supone una actividad fisica muy completa y
relajante, de tal manera que ejercita el sistema aerdbico, el aparato cardiorrespiratorio y
favorece la tonificacion de los musculos. Resulta beneficioso para cualquier edad ya que
no hay un limite para dejar de jugar y es aconsejable para cualquier segmento. Los
beneficios para la salud no son so6lo en el ambito fisico, sino que también suponen un
avance para la salud mental ya que requiere de concentracion, precision y coordinacion.
Todo ello ha contribuido al espectacular aumento en cuanto a nimero de personas
federadas que practican este deporte. Un dato significativo en torno a este deporte, es

que el golf volvera a ser Olimpico en Rio de Janeiro 2016 después de 112 afios®.

En cuanto al turismo, el golf deja de ser simplemente un deporte para convertirse en
un reclamo turistico que da prestigio y atrae a muchos visitantes a diferentes destinos.
Entre los afios 70 y 90 del siglo XX, el golf se populariza gracias a los medios de
comunicacion y a figuras representativas de este deporte. Incluso la organizacion de
eventos deportivos conocidos mundialmente como el “Masters de Augusta” o la “Ryder
Cup” dan prestigio y renombre a este deporte. El negocio alrededor de este deporte
comienza a surgir y por lo tanto empieza a formar parte de los recursos turisticos. El
aumento de la oferta permite diversificar segmentos y ya no es sélo un deporte enfocado
a un nivel de renta alto, si no que se generaliza y llega a otros estratos sociales. De
hecho, el nimero de jugadores que viaja para practicar este deporte en otros destinos
aumenta muy répido, lo que propicia que este tipo de turismo crezca en cuanto viajes

operados y planeados orientados al golf.

Cabe destacar, los campos de golf que son de Interés Turistico que permiten integrar
la oferta de alojamiento de calidad y la dotacion de instalaciones deportivas de manera
que se afiance la imagen del destino, permitiendo asi recualificar destinos maduros o
cualificar la oferta en destinos del interior. Esta figura de los campos de Interés

Turisticos, pone de manifiesto la importancia de la oferta complementaria que se

* La Gltima vez que fue considerado deporte olimpico data de 1904 en San Luis (Estados Unidos).
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transforma y adapta constantemente a los requerimientos de los turistas y que ademas se
diversifica y distancia de la oferta clasica centrada en turismo de descanso. Estos
campos bajo la denominacion de Interés Turistico suponen un factor prioritario para la
potenciacion del destino. Sin embargo, esta consideracion conlleva un régimen juridico
propio cuya normativa se ha visto enriquecida. Gracias a ello, las medidas de
prevencion medioambiental e integracion paisajistica se han visto reforzadas. El
distintivo de “Interés Turistico” actia como una marca Yy distintivo promocional por lo
que todos los factores involucrados como son los aspectos turisticos, econémicos y

deportivos han de convivir para conseguir un entorno sostenible.

El golf es un producto que permite desestacionalizar destinos y es a su vez un
complemento del turismo de sol y playa. Por ello, una buena estrategia y planificacion
de este tipo de turismo permite diversificar y desconcentrar el turismo espafiol, siendo
un factor clave a la hora de afrontar la temporada baja. Sin duda, el golf se presenta
como algo potencialmente beneficioso para los destinos y por lo tanto, sirve para
aumentar el atractivo turistico y afiade valor a la marca del destino. De hecho, un campo
de golf ya es un atractivo turistico en si por lo que no necesita ubicarse en zonas
litorales, esto ayuda a descongestionar el litoral y asi equilibrar territorialmente la zona.
Ademas, el golf también da lugar a beneficios sociales y medioambientales. Supone un
apoyo a la proteccion de zonas costeras, genera espacios urbanos verdes, contribuye a
la mejora de la calidad del agua y supone un incremento del nivel de empleo. Ademas,
la sociedad comienza a integrar la sostenibilidad en todos los aspectos y gracias a ello,
los campos de golf suponen un ejemplo en cuanto a cumplir las expectativas. De esta
manera, se mejoran aspectos tan positivos como la reputacion, la eficiencia operacional

y la lealtad de los clientes en cuanto a la industria del golf.

Gracias al turismo de golf se derivan efectos positivos que dinamizan y diversifican
la actividad econémica. Las personas que practican este tipo de turismo se consideran
en cierta medida, de un alto poder adquisitivo, cuyo gasto aumenta un 3,7 % respecto al
turista tradicional y siendo un 75 % mas elevado en cuanto al gasto diario. Su estancia
media también aumenta tres o cuatro dias por lo que supone unos ingresos mas elevados

para el destino. En base a datos reales, los turistas europeos viajan una media de siete
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dias, de los cuales seis dedican a jugar al golf, pudiendo cambiar hasta tres veces de
campo. Como factores clave se puede destacar la existencia de oferta de alojamientos de
4* y 5* asi como oferta complementaria de tiendas y gastronomia y demas atractivos
adicionales. Todo ello permite que el golf se asiente como tipologia turistica propia y

deje de ser un complemento para convertirse en un segmento turistico en auge.

Sin embargo, uno de los problemas que presenta este tipo de turismo y que se
analizara méas adelante, es el impacto medioambiental que conlleva. Por ello, es
importante tener en cuenta las dimensiones urbanisticas que afectan al territorio para asi

incurrir en efectos positivos.

3. Rasgos generales del turismo de golf

3.1 Origen

La motivacion turistica esta directamente relacionada con la practica del deporte.
Este tipo de turismo que cada vez se encuentra mas afianzado, no se debe so6lo a la
practica del deporte en periodo vacacional, sino también por el aumento de la oferta
respecto a la calidad y variedad de campos y la demanda. Indicadores claros de ello son
el aumento de jugadores federados y campos de golf en los ultimos afios y
especialmente en aquellos paises de tradicion golfistica. La oferta mundial en cuanto a
turismo de golf sufre una gran expansion. El pais mas consolidado en torno a este
deporte es por excelencia Estados Unidos, siendo el primer mercado emisor y a su vez
la tercera industria mas importante del pais. Estados Unidos cuenta con un gran nimero
de campos aunque en los ultimos afios el crecimiento en cuanto a nimero de jugadores
se ha estancado por lo que es posible que se encuentren en una situacion de exceso de
oferta. De hecho, el sector de turismo de golf en Estados Unidos crece tres veces mas

répido que el numero de jugadores.

El 90 % del total de jugadores a nivel mundial se concentra en paises como Estados

Unidos® y Japén. Asi mismo, el nimero de campos es también mayor en Estados

> EI 60 % de la oferta mundial se concentra en Estados Unidos que se posiciona como lider indiscutible.
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Unidos que cuenta con un total de 16.226 instalaciones de las cuales 6.000 son campos
de golf y cuenta con una oferta amplia y variada. Concretamente, la mayoria se
concentra en América del Norte. Esta industria genera aproximadamente unos 50

millones de euros anuales tanto de forma directa como indirecta.

Figura 1: Resumen de datos de golf en Estados Unidos.

Oferta Instalaciones Campos Greenfees € €/afio
Mundial
Estados 60% 17.000 6.000 518 millones 50.000
Unidos millones

Fuente: elaboracién propia a partir de European Golf Association

Por otra parte, la cifra de jugadores en Europa dista mucho de las anteriores,
concentrando sélo un total de 5,9%; aunque ha experimentado un gran aumento en los
ultimos afios y se preve que continuard aumentado. Concretamente, los paises con
mayor numero de jugadores federados son Inglaterra, Suecia y Francia. Otros paises sin

tradicion golfistica pero en los que el nimero de jugadores es elevado son Alemania y

Dinamarca.
Figura 2: Jugadores federados.
Inglaterra Suecia Francia
N2 jugadores 750.004 491.401 422.761
federados

Fuente: elaboracién propia a partir de European Golf Association

A partir de mediados de los afios 60 del siglo XX, el turismo experimenta un auge, y
por tanto se diversifican de actividades de ocio (gracias a considerar el turismo como un
factor relevante para el sector econémico). El turismo en si, experimenta un proceso de
evolucion favorable gracias a aspectos sociales derivados de la recuperacion de la 1l
Guerra Mundial, como vacaciones remuneradas, el uso del automdvil y especialmente
significativo en Espafia, su climatologia favorable. El turismo se afianza como un sector
importante para Espafia ya que a lo largo de los afios ha ido creciendo y actualmente

supone el 11% del PIB, lo que significa una fuente de ingresos considerable. Cabe
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destacar, el aumento de las llegadas mundiales en 2012 que se incremento un 3,3%
respecto al afio anterior, debido a la situacion inestable de otros paises del mediterraneo.
Estas cifras permiten considerar que el pais genera ingresos del exterior derivados del
turismo y permite que Espafia se afiance en este sector. Sin embargo, el modelo de
turismo espafol se queda obsoleto y se comprueba la necesidad de cambiarlo debido a

la masificacion, estacionalidad y demas aspectos que influyen de manera negativa.

Como ya se ha mencionado anteriormente, el inicio del golf en Espafia esta
considerado en el siglo X1X a partir del nacimiento del “Club de Golf de Las Palmas”.
Afios mas tarde, surgen otros clubes en la peninsula como el “Real Club Puerta de
Hierro” en 1904 o el “San Cugat” en Barcelona en 1917. Estos clubes pioneros en la

industria del golf, aseguraron la continuidad en las zonas.

De hecho, en el caso concreto de Espafia, el crecimiento se produjo concretamente
en Andalucia® y la Costa del Sol. El desarrollo no fue homogéneo lo que hace que la
oferta se concentre principalmente en zonas del litoral como las anteriormente
mencionadas ademas de Murcia, Canarias y la Comunidad Valenciana. Se habla de las
“Cinco Espafias de Golf” ya que en cinco zonas concretas del pais se hace patente la

fuerte industria creada en torno a este deporte.

Figura 3: Cinco Espafas del Golf.

Costa del Sol La regién de golf mas importante en Espafia
Cadiz Campo de Valderrama, Ryder Cup de 1997
Costa Brava Atrae a jugadores experimentados
Mallorca El destino de golf mas touroperizado
Canarias Atrae a jugadores que juegan frecuentemente

Fuente: elaboracién propia a partir de datos extraidos de Savia Amadeus

Por otra parte, la demanda en cuanto al golf estd compuesta por jugadores
nacionales y a su vez jugadores internacionales, lo que hace que Espafia se posicione

como el segundo pais, por detras de Estados Unidos en cuanto a recepcion de turistas

® Comunidad Auténoma con mayor nimero de campos de golf (1/4parte del total de Espafia).
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extranjeros cuyo motivo principal es el turismo de golf. En las zonas costeras, lo que se
pretende con los campos de golf es ampliar la oferta para no estancarse en el turismo de
sol y playa; mientras que en las zonas del interior, se busca crear un turismo exclusivo

de golf para potenciar el destino.

Para favorecer este tipo de turismo, hay ciertos aspectos concretos que se postulan
como base para poder afianzar un destino, gracias a su atractivo y calidad. Los aspectos
mas importantes a destacar son la accesibilidad del destino (no sélo en cuanto a
conexiones aéreas sino también por carretera), la existencia de varios campos y una
oferta complementaria de calidad (como puede ser balnearios, puertos deportivos, etc.).
El turismo de golf ademas de los aspectos mencionados, ha de tener en cuenta también
que el emplazamiento del campo sea favorable y permita a su vez generar sinergias, los
condicionantes medioambientales en cuanto a zonas no recomendables y sobre todo las
limitaciones para este tipo de turismo que surgen debido a la escasez de recursos

hidricos.

3.2 Evolucion

Los diferentes criterios que muestran el aumento y evolucion de este deporte como
turismo, son el elevado nimero de licencias federativas emitidas, la construccion de
numerosos campos de golf y el crecimiento de la demanda extranjera. Respecto al
numero de jugadores a nivel mundial en la actualidad se contabilizan 80 millones, cifra
que podria aumentar considerablemente en menos de diez afios. Acorde con los datos,
Estados Unidos y Japon siguen a la cabeza en cuanto a nimero de jugadores, 27
millones y 13 millones de jugadores respectivamente. Sin embargo, aunque el turismo
de golf en Europa esta creciendo no sélo en demanda sino también en oferta, el nimero
de jugadores federados, se sitta en 4.700.000 personas, sin contar las que no pertenecen
a ninguna federacion. EI numero de jugadores se duplicé en solo una década, aunque a

partir de 2004, el crecimiento fue méas moderado, continda al alza.

En Europa, los mercados mas fuertes son Gran Bretafia e Irlanda por ser el punto de

inicio y ademas contar con las mejores instalaciones. Espafia se posiciona también como




AR EL GOLF COMO PRODUCTO TURISTICO
b /8% ) . - P -
n“n“nf\e'“n“n Master en Direccion y Planificacidn del Turismo
800034060 .
UNIVERSIDAD DE OVIEDO Marta Garcia Fernandez Pagina 15 de
2012-2013 >0

lider con una cuota de mercado cercana al 35 %. Otros paises que destacan a pesar de no
tener tradicion son Italia Francia y Alemania. De hecho, si se toma como referencia el
namero de campos en cada pais europeo, Inglaterra, Francia, Escocia, Irlanda, Alemania

y Suecia superan muy por encima el total de Espafia.

En el caso concreto de Esparia, hasta mediados del siglo XX por diversos motivos
como las crisis economicas y la guerra civil, frenaron la construccion de campos de
golf. Sin embargo, a partir de los sesenta del siglo pasado, se consigue potenciar esta
actividad en el mediterraneo, otras zonas costeras y el cantabrico, consiguiendo una
evolucion ascendente y sin precedentes. Aunque aun se considera un deporte
minoritario, cada dia adquiere mas relevancia en el &mbito nacional. Ejemplo de ello, es
el aumento de campos de golf, en Espafia hasta aproximadamente unos 150 desde los
afos 80 del pasado siglo, hasta la actualidad, siendo el boom entre los afios 1990-1995.

Figura 4: Evolucion en Espafia de campos de golf.

Afo 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Campos 345 352 349 345 332 318 303

Fuente: Elaboracion propia a partir de European Golf Association, Statistics by
Country

El nimero de campos en Espafia a dia de hoy esta en 345. Respecto a la distribucion
de los campos, es desigual en cuanto a Comunidades Auténomas y la mayoria de los
campos de golf en Espafia estan situados en la Costa del Sol siendo un destino
consolidado que recibe muchos turistas extranjeros gracias a las condiciones climaticas
que les permite a su vez disfrutar del periodo vacacional. Concretamente, Andalucia es
la comunidad autonoma con mas campos de golf, un 26,6% del total, seguida de
Catalufia con el 11,8%. En el caso de algunas Comunidades Auténomas, en concreto
Baleares, se ha intentado potenciar este tipo de turismo entre los residentes mediante
subvenciones para clubs, folletos, cursillos de iniciacion, etc. sin embargo la demanda
prioritaria sigue siendo extranjera debido a las condiciones climéticas que atraen a

turistas del norte de Europa.
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Fuente: Real Federacion Espafiola de Golf

Espafia se posiciona como el quinto pais con mayor nimero de jugadores. Se
considera un deporte en auge que se ve respaldado no sélo por el nimero de jugadores
federados y aficionados sino también por la existencia de organizaciones deportivas y
sociales. Los datos disponibles en la Real Federacion Espariola de Golf, muestran que a
1 de enero de 2013 el namero de licencias es de 315.301 lo que representa un 3, 5%
menos respecto al afio anterior (un total de 11.604 jugadores menos). Desglosando estos
datos por sexo y edad, se puede comprobar que el nimero de mujeres que practican este
deporte representa sélo un 25, 7 % del total (segun datos extraidos de European Golf
Association), mientras que los hombres representan un 61 %. Sin embargo, se puede
comprobar la disminucion en cuanto a jugadores federados desde el afio 2007 hasta el
actual. La caida de cifras respecto a practicantes federados se acentué mas desde 2010
en adelante debido a la crisis econdmica. Todo ello supone la disminucion de un 6,9%

del total. Respecto a datos de Comunidades Autonomas, Asturias, Cantabria Madrid y
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Pais Vasco son aquellas que presentan mayor nimero de federados. Siendo por lo tanto
las Comunidades Auténomas del norte las que presentan un nivel medio de jugadores

por encima de la media nacional.

Figura 6: Evolucion de licencias profesionales y amateurs.

Ano Federados Incremento absoluto
2006 279.660 21.579
2007 300.047 20.387
2008 318.331 18.284
2009 333.818 15.487
2010 338.588 4.470
2011 333.013 - 5.545
2012 326.905 - 6.108
2013 315.301 - 11.604

Fuente: Real Federacion Espafiola de Golf

Sin embargo, no todos los datos son tan alentadores. Algunos problemas amenazan
seriamente esta oportunidad que tiene el turismo espafol de seguir creciendo. Ejemplo
de ello, es la aparicion de nuevos destinos competidores, el no saber gestionar de
manera correcta la estrategia de marketing y la pérdida de competitividad de este sector.
A partir de estas amenazas surgirian problemas y Espafia perderia la oportunidad de

consolidarse como una zona turistica importante con una oferta diversificada.

Respecto a las sinergias generadas, los promotores inmobiliarios crean negocio
alrededor de este deporte por lo que llevan a cabo la construccion de grandes complejos
hoteleros y zonas residenciales en sus inmediaciones. Sin embargo, esta practica
conlleva la creacion de campos que simplemente estan ligados a intereses inmobiliarios
lo que hace que no reunan los niveles de exigencia adecuados para la practica de este
deporte. Este crecimiento desmesurado viene dado por varias razones, entre ellas, la

necesidad por parte de la poblacion de tener una segunda residencia (debido al nivel de
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envejecimiento de la poblacion), la mejora de las conexiones en cuanto al transporte y a
pesar del crecimiento, estos excesos urbanisticos permitieron concienciar a las
Administraciones de que los proyectos han de ser sostenibles para no perjudicar al

medioambiente.

Un estudio reciente pronostica que el turismo de golf esta en auge y seguira
creciendo. Los datos son alentadores, el numero de reservas aumenta cada afio y los
destinos consolidados consiguen mantenerse a pesar de la bajada de precios para seguir
siendo competitivos. Otros destinos que no habian estado antes asociados al turismo de
golf, empiezan a emerger y afianzarse como Turquia y Vietnam. El elemento
diferenciador para escoger el destino en cuanto a este tipo de turismo, sigue siendo la
calidad de los campos y la climatologia favorable.

3.3 Caracteristicas

Los aspectos principales que definen este tipo de turismo, son la calidad de la oferta
tanto principal como complementaria. Sin embargo, en el aspecto puramente deportivo
es importante destacar que no todos los campos tienen las mismas caracteristicas y
dimensiones y es por ello por lo que su ubicacion varia segun el tipo de campo. Por
ejemplo, lo campos de nueve hoyos se sitlan en ciudades con menos de 200.000
habitantes cerca de otras instalaciones deportivas. Estos campos no necesitan mas de 30
ha, sin embargo, los campos de 18 hoyos cuya superficie ocupa aproximadamente unas
70 ha se instalan en nucleos urbanos mayores ya que se precisa de al menos 600 socios
para su mantenimiento (Fernandez de Caleya, 1997: 98 y 127). Los campos de 27 hoyos
gue son los menos comunes, se sitdan cerca de aeropuertos, playas, etc. y precisan de

una amplia oferta hotelera.

La oferta espafiola en cuanto a campos de golf, cuenta con campos de 60, 54, 36, 27,

18 y 9 hoyos. Cabe destacar la existencia de campos rasticos (suele ubicarse en zonas
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del interior) y campos de modalidad pitch & putt’. Practicamente todos los campos de
golf estan bien comunicados y las empresas de transporte incluyen en sus politicas
comerciales, facilidades para este tipo de clientes. Casi todos los campos espafioles
estan abiertos todo el afio y cuentan con equipamientos basicos, ademas de instalaciones
complementarias o clases de golf tanto individuales como colectivas, etc. S6lo una
minoria ofrece una oferta que dista que la actividad principal, como son centro de

estética, club de hipica y canchas para practicar cualquier tipo de deporte.

3.4. Problemas: dimension ambiental, impacto paisajistico

El impacto sobre el medioambiente no se debe s6lo a la construccién del campo,
sino también a la construccion de inmuebles que va asociado a este tipo de turismo. La
utilizacion de recursos que conlleva un campo de golf es desmesurada, sin embargo, en
los ultimos afios se han producido avances beneficiosos para el medioambiente. El
hecho de no poder concebir un campo de golf sin construcciones inmobiliarias ha
generado inquietud entre asociaciones de proteccion del medio y administraciones
publicas que se plantean medidas para controlar esta situacion. Cabe destacar, que no se
puede disociar completamente un campo de golf de las viviendas residenciales ya que si

no provocaria una disminucion de esta actividad.

De una manera u otra, se ha tomando conciencia de la importancia de preservar el
medioambiente y cuidar hasta el mas minimo detalle para no interferir con la naturaleza.
Por ello, la necesidad de un turismo sostenible se plantea a gran escala. Teniendo en
cuenta los tres ambitos principales en los que el turismo infiere, el desarrollo sostenible
afecta tanto social, econdmica como medioambientalmente. Por ello, es importante que
la construccion de un nuevo campo o complejo turistico se base en una buena
planificacion y gestion del lugar, es decir, se marquen unos objetivos concretos previos
a cualquier fase. Estos objetivos han de ser respetuosos y adaptados al medio. Aspectos
concretos a tener en cuenta para no dafiar al medio, es conseguir un equilibrio territorial,

determinado por la capacidad de carga; asi mismo, los valores culturales y naturales de

” Campos de par 3, cuyas dimensiones son més pequefias que un campo normal. Recorrido maximo 1.600
metros, lo que implica un gasto de mantenimiento menor que un campo tradicional.
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la zona han de ser preservados para gestionar de manera correcta recursos como la
energia, el agua o los residuos. Si bien es cierto, gracias a los avances técnicos la
utilizacion de estos recursos ha evolucionado y permite utilizar aguas residuales para el
riego, etc. También se ha producido un avance en cuanto a vegetacién, ya que se

aumenta el uso de especies vegetales autoctonas que no interfieran en el medio.

Esta carga medioambiental es incluso mayor cuando ambos proyectos, tanto de
construccién de un campo como de viviendas, estan fusionados. En el momento que un
complejo residencial va asociado a un campo de golf, se necesitan méas infraestructuras,
ya que suelen estar alejadas del nacleo urbano. Segln un estudio de la OMT, el turismo
Espafiol puede verse afectado y a su vez la economia, debido al consumo de recursos
que puede derivar en la desertificacion de algunas regiones. En cuanto al desarrollo
economico y social, el turismo ha de repercutir positivamente y contribuir al desarrollo

de la zona y no ser una excusa para poder construir viviendas.

En lo que respecta a las Administraciones Publicas, debido al aumento de este tipo
de turismo, se ha tomado conciencia y se ha generado un régimen juridico que regule
esta actividad, compuesto por un conjunto de técnicas y normas de intervencion de
regulacion o actuacion directa. Bajo el punto de vista del Derecho Publico, esta practica
se aborda desde distintos puntos de vista como deportivo, urbanistico y territorial-
ambiental. La ordenacion juridica de este deporte asi como la implantacion y
explotacion se caracterizan por su caracter multidisciplinar y transversal. En este &mbito
convergen distintas competencias e instrumentos de ordenacion del territorio que
afectan de manera directa a la creacion de un campo. Sin embargo, esta regulacion no es
a nivel estatal sino que estd en manos de cada Comunidad Autéonoma. Por lo tanto,
surge la creacion de leyes y decretos que regulan esta practica sobre todo en
Comunidades Auténomas en la que este deporte ha experimentado un auge y se ha
tomado conciencia de la necesidad de controlar esta practica, como por ejemplo el
Decreto 43/2008, de 12 de febrero, regulador de las condiciones de implantacion y
funcionamiento de campos de golf en Andalucia con su posterior ampliacion y
modificacion en 2010 con el Decreto 309/2010, de 15 de junio. Es importante también
la Ley 9/2006, de 5 de diciembre de 2006, reguladora de Campos de Golf en la
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Comunitat Valenciana, debido al proceso de crecimiento que ha experimentado durante
los Gltimos afios, no solo gracias los valencianos sino también por parte de visitantes de

otras comunidades y extranjeros.

Por ello, las comunidades autonomas en las que la practica del golf va mas alla de lo
deportivo, se vieron bajo la necesidad de crear un régimen juridico adecuado a las
dimensiones de estas construcciones asi como la importancia de sus implicaciones
deportivas, territoriales y medioambientales. Como ya se ha mencionado, la practica del
golf no es sélo en el &mbito deportivo sino también en el turistico. Todo ello contribuye
de manera directa en el sector econémico (lo més destacable es el aumento del empleo
local que conlleva mas oportunidades para el territorio donde se ubica el campo) pero
no hay que olvidar que ademéas de los beneficios en materia econdémica, es muy
importante preservar el patrimonio natural reduciendo los impactos y favoreciendo la

implantacion y mejora del entorno.

Las leyes y decretos formulados asi como sus posteriores modificaciones pretenden
conseguir la mejora y respeto por el medio, proteger el paisaje, potenciar el uso de
energias renovables para asi minimizar la contaminacion y las emisiones perjudiciales.
Dichas leyes se compaginan con las normas y principios de ordenacion del territorio.
Por ello, y tomando como referencia la Ley 9/2006 reguladora de campos de golf de la
Comunitat Valenciana, cabe destacar los aspectos relativos a los usos complementarios

compatibles incompatibles asi como todo lo referente a la implantacion de los campos.

En cuanto a las actividades complementarias, hay que distinguir entre las que
pueden serlo y donde esta el limite. Por ello, se considera complementario y compatible
todo aquello que no esté ligado a la practica deportiva pero que es necesario y
beneficioso para un complejo de estas caracteristicas. Por ejemplo, instalaciones de
caracter asistencial, sanitarias, de seguridad o administrativas; de manera que no
superen nunca el 1% de la superficie minima destinada al campo de golf. La
construccién de otras instalaciones deportivas que complementen asi la oferta del
campo de golf, es compatible siempre y cuando no supere el 5% de la superficie total
del campo. Otras instalaciones que estan permitidas, aunque también con restricciones

en cuanto a su tamafo, son alojamientos turisticos, instalaciones de ocio, restauracion y
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pequefios comercios dedicados a la venta de productos relacionados con la actividad.
Por otra parte, se considera totalmente incompatible aquellos usos relacionados

directamente con la promocién de campos de golf, uso residencial o industrial, etc.

Respecto a la fase de implantacion, previamente ha de existir una evaluaciéon de
impacto ambiental favorable, de lo contrario, seria imposible llevar a cabo su
construccion. Unicamente seria posible si se rectificara o modificara todo aquello que
no esté conforme en la evaluacion. Ademas del informe de impacto ambiental, se ha de
tener en cuenta los planes de ordenacion del territorio asi como planes urbanisticos,
sectoriales 0 medioambientales del lugar previsto para su implantacion. Asi mismo, el
campo de golf de nueva construccion debera preservar el entorno, especialmente en las
zonas no utilizadas para el juego; de tal manera que las edificaciones o instalaciones

respeten la tipologia propia de la zona.

Otro aspecto importante anterior a la construccion de un campo es la correcta
justificacién del lugar mas apropiado para su implantacion, teniendo en cuenta la aptitud
del terreno. Para ello, es necesario valorar la capacidad de acogida® y la vulnerabilidad
ambiental®; entendiendo de tal manera que el terreno que mejor admita esta actividad
sera el mas idoneo y también la resistencia del medio en cuanto a fenOmenos naturales o

por actividades derivadas del ser humano.

® Para el analisis de la capacidad de acogida de los terrenos se tendran en cuenta, como minimo, los
siguientes factores: la pendiente, las condiciones geotécnicas, la incidencia de los riesgos naturales o
inducidos, la existencia de edificaciones, infraestructuras y servicios, la disposicion de recursos, la
accesibilidad, la capacidad agronémica de los suelos y las posibilidades de conexiones con el transporte
publico.

? Para el analisis de vulnerabilidad ambiental de los terrenos para la ubicacion de campos de golf, y con
independencia de la declaracion de impacto ambiental que deba emitirse conforme a la legislacion
medioambiental aplicable, se tendran en cuenta, como minimo, los siguientes factores: la existencia de
habitats y especies de interés, la calidad y fragibilidad del paisaje, la vulnerabilidad de los acuiferos y
otros sistemas hidricos, la pérdida de la capacidad agrondmica, la afeccion a puntos geolégicos y
paleontoldgicos de interés o del patrimonio histérico.
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4. El Golf en Asturias

Asturias como destino turistico ha ido afianzandose a lo largo de los afios. Hoy en
dia se ha convertido en un sector estratégico para la comunidad autbnoma que continua
en crecimiento. Los datos del SITA que muestran los resultados para el afio 2011
indican que el numero de visitantes ha aumentando un 1,5 % respecto al afio anterior y
probablemente la tendencia sea seguir creciendo a pesar de que el gasto medio total y la
estancia media disminuyen. Respecto al afio 2012, el numero de viajes disminuyd en un
7,11% y las pernoctaciones en un 8,1% segun datos del periodo en referencia al afio

anterior.

Las ciudades mas importantes han sufrido una transformacion positiva para mejorar
la calidad del destino y asi hacerlo mas atractivo para todo tipo de turistas, tanto
nacionales como extranjeros. EI mayor nimero de plazas de alojamiento se concentra en
las tres ciudades mas importantes, Oviedo, Gijon y Avilés y también en la zona costera,
destacando Llanes. En los ultimos afos, Asturias se consolida como destino dentro de la
Espafia Verde. Todo ello gracias a la combinacion de montafia y playa con una oferta
muy amplia y variada de ocio y actividades. EIl turismo rural ocupa un alto porcentaje
dentro del turismo regional, superior a la media de otras regiones de la Espafa Verde.
Ademaés, en cuanto al desarrollo de la actividad turistica, se han realizado importantes
progresos en la region destacando el incremento de empresas turisticas, el nimero de

alojamientos y la mejora de las instalaciones™®.

En cuanto a oferta turistica, Asturias como destino ofrece infinitas experiencias
entre las que encontramos el golf como reclamo turistico. Cabe destacar que este
reclamo hace que Asturias sea un destino emergente y muy prometedor. Ademas,
Asturias se considera un lugar privilegiado gracias al clima, las buenas instalaciones y la
cercania de los campos a zonas urbanas, todo ello, permite desestacionalizar la demanda
ya que se concentra principalmente en los meses de julio, agosto y septiembre. Practicar

el golf en esta comunidad durante todo el afio es posible y ademas la opcion de

10 Se considera Espafia Verde la zona peninsular bafiada por el mar Cantabrico (Galicia, Asturias,

Cantabria y Pais Vasco) conocida también como Cornisa Cantabrica.
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combinar esta practica con experiencias complementarias hace que Asturias se
posicione frente a otras comunidades. La region cuenta con 16 campos de golf
homologados repartidos a lo largo de la geografia asturiana. Todos los campos
garantizan instalaciones en perfecto estado y disponibilidad y accesibilidad para todo
tipo de cliente, tanto principiantes como profesionales del deporte. Ademas, cada campo
cuenta con una oferta complementaria atractiva como gastrondmica, hotelera y de spa,

cultural etc.

Un aspecto muy positivo digno de mencionar, es que la region es pionera en la
creacion de una pagina web que facilita al jugador el disponer de green fee para jugar
con una oferta en alojamiento y actividades complementarias a gusto del cliente durante

todo el afio™!.

En el caso concreto de Gijon, en 1989 surge la campafia “Vacaciones deportivas” en
la que el Patronato Deportivo Municipal organizo unos cursillos de golf. Todo ello llevd
a la creacion de clubes de golf que sintieron inquietud y motivacion por este deporte.
Las primeras practicas comenzaron en la Llorea para permitir a los aficionados que
conocieran mejor este deporte y asi fomentar su practica de manera mas asequible. Los
ingresos generados a partir de esto se fueron invirtiendo en adquisicion de medios y
mantenimiento de las instalaciones, sin embargo, al no ser suficientes, incluso socios del

club de manera desinteresada aportaron para continuar esta experiencia.

4.1. Marco normativo del turismo de golf

En el caso concreto de Asturias, no hay una regulacion especifica para la
implantacion de los campos de golf. El Unico requisito indispensable es llevar a cabo
una evaluacion de impacto ambiental previa. La evaluacién de impacto ambiental corre
a cargo de la empresa que desea implantar el campo de golf que posteriormente ha de
entregar a la Administracion para poder decidir si el informe es favorable o
desfavorable. La finalidad de la Evaluacion de Impacto es identificar, predecir e

interpretar los impactos que esa actividad producira si es ejecutada. Si el informe es

11| a informacién se puede encontrar en www.golfasturias.es
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negativo, no se puede empezar ningun proyecto a no ser que se produzcan cambios en el
proyecto inicial y asi pase de ser un proyecto que degrada el medioambiente a uno que

sea positivo y sirva para mejorarlo.

La evaluacion de impacto ambiental en Asturias esta regulada por el TROTU -Texto
Refundido de las disposiciones legales vigentes en materia de ordenacion del territorio y
urbanismo- aprobado en el Decreto Legislativo 1/2004, de 22 de abril. Mediante cuatro
articulos se expone el objetivo general de este estudio, las diferentes clases y ambitos de
aplicacion, asi como el contenido de la evaluacién que viene especificado y cuyas

determinaciones son obligatorias*?.

La uUnica referencia en cuanto a la implantacion de campos de golf en Asturias,
aparece cuando se pretende implantar el campo de golf en zona costera. La ordenacién
del litoral asturiano se aborda desde la perspectiva de normas e instrumentos de
ordenacion territorial y urbanistica que se complementan a su vez con Directrices
Sectoriales. Dentro de las directrices regionales, hay que tener en cuenta especialmente
las Directrices Subregionales para la Franja costera, reguladas por el Decreto 107/1993,
de 16 de diciembre. Este marco de actuacion es de obligado cumplimiento para la
Administracion del Principado y recoge de manera detallada las normas de aplicacién
directa en cuanto a la delimitacion del Suelo No Urbanizable de Costas y las Zonas de
Proteccion Especifica.

Estas directrices suponen una uniformizacion referente al borde costero impidiendo
asi la masificacion de construccion y un consecuente desarrollo urbanistico, excepto por
500 metros en los que el uso de suelo es muy limitado ya que se regulacién es muy
restrictiva. Entre los usos limitados del suelo se encuentra uso agricola, ganadero, etc.
donde se podrian implantar también campos de golf aunque no un complejo hotelero.
Gracias a estas directrices, aproximadamente unas 19.000 ha de la costa asturiana son

terreno protegido.

A partir de las directrices, surge una norma mas especifica gracias a un acuerdo de

la Comision de Urbanismo y Ordenacion del Territorio de Asturias. Aprobada el 23 de

12 Articulo 42: Objetivo general; Articulo 43: Causas; Articulo 44: Ambito de aplicacién y Articulo 45:
Determinaciones.
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mayo de 2005 Plan Territorial Especial de Ordenacion del Litoral de Asturias
(POLA)®,

En concreto, en cuanto a la posibilidad de implantacion de campos de golf en este
tipo de suelo, el POLA prevé una serie de requisitos especificos. Por lo tanto, la
ordenacion del trazado ha de estar en concordancia con el paisaje de la zona, reduciendo
al minimo razonable todo aquello que suponga artificializacion de paisaje evitando asi,
el empleo de especies vegetales no autdctonas. También se ha de tener especial cuidado
con elementos disruptivos del medio como los bunkers**, poniendo atencién de manera
que sean minimamente visibles hacia el exterior. No se permitird la construccion de
ningun tipo de infraestructura ni complejos residenciales. Todo ello previo estudio de

impacto ambiental de manera detallada.

Segun la manera de gestionar el campo, la titularidad cambia pudiendo distinguir
entre campos publicos o privados cuyo uso es restringido acorde a su explotacion. En
cuanto a la explotacion de los campos de golf hay diferentes modalidades, distinguiendo
asi entre: campos publicos (en los que el acceso es libre para cualquier persona),
campos mixtos (acceso libre que se compagina con el acceso de usuarios abonados,
aquellos que mediante al pago de una cuota disfrutan de manera ilimitada las
instalaciones) y por ultimo, los campos privados que restringen su uso s6lo a los

abonados.

3 EI POLA concreta las siguientes propuestas de actuacion:

-El tratamiento de las playas, destacandose la creacion de la figura del parque-playa como respuesta al
objetivo de conseguir el equilibrio entre preservacion y uso humano. Con esta figura, en lo sustancial, se
pretende incrementar, en lugares previamente seleccionados por presentar caracteristicas adecuadas, la
superficie utilizable para usos playeros, garantizando simultaneamente la conservacién de los valores
ecolégicos y medioambientales y desviando la presién humana de lugares mas fragiles o menos
adecuados para soportarla.

-La articulacién y ordenacién de las sendas litorales , sobre la idea de un sistema de sendas incardinado
con los pueblos a los que sirve, formando parte de la reticula de caminos ya existentes en cada area e
integrandose con los motivos paisajisticos principales de la misma.

-La ordenacion de la red viaria y aparcamientos, cuya ubicacion respondera a criterios que permitan alejar
la presién humana de las &reas més fragiles y coadyuven a facilitar la peatonalizacién de borde costero.
-Tratamiento urbanistico de los nucleos rurales situados dentro o en el limite del Suelo No Urbanizable de
Costas.

-Tratamiento de las Areas Degradadas por la Edificacion.

-Tratamiento de algunos problemas especificos del litoral tales como las redes electronicas de alta
tension, las areas arqueologicas o la ordenacion de campamentos de turismo.

¥ Hoyos grandes, profundos e irregulares situados en las calles del campo y que suponen un obstéculo.
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4.2. Analisis de la oferta

En cuanto a la oferta, el Principado de Asturias cuenta con un total de 16 campos de
golf, la gran mayoria ubicados en el litoral. De estos 16 campos (detallados
posteriormente), siete son de 18 hoyos, otros siete de 9 hoyos y dos campos son de la
modalidad pitch & putt. Actualmente, se encuentra en construccion el Club de Golf
Luarca que sera de titularidad privada y constara de un total de 9 hoyos. Como se puede
comprobar, la mayoria de los campos son de titularidad privada y sélo cuatro son de
titularidad pablica. Sin embargo, de estos cuatro campos dos estan gestionados por una

empresa privada bajo cesion del Ayuntamiento.

Actualmente, existen cuatro clubes que no tienen campo, por ello, utilizan
instalaciones de otros clubes. Estos clubes son Club de Golf La Cuesta de Llanes, Club
de Golf Madera I11, Club de Golf Las Caldas y Club Escuela de Golf la Llorea.

Uso

Localizacion  Titularidad Caracteristicas .. .
principal/complementario

Castropol Golf Costa Privada 9 hoyos, Par 72 Complementario

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo
Figura 7: Plano del campo.

Situado en el occidente de

8
Asturias, ubicado en el municipio de
Castropol, el campo de golf es un
elemento complementario al hotel { 9
» 4
“Casa Cachén”. El hotel es una - /m -
Campo de Précticas
P

antigua caseria asturiana remodelada
(_1

/

en Hotel Rural. La finca ocupa 20 ha.
En las que se encuentra el campo que a su vez ocupa 3.000 metros de recorrido. Es un
campo adaptado tanto a jugadores expertos como amateurs ya que cuenta con calles
anchas y abundantes obsticulos. Ofrece otros servicios complementarios como

restauracion, salud y belleza, alquiler de palos, clases de golf, etc.
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Uso

Localizacion  Titularidad Caracteristicas . ..
complementario/principal

Real Club de Golf . Privada 18 hoyos, par

de Castiello 70 Principal

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo

Figura 8: Plano del campo.

El campo de golf inaugurado en 1958
contaba en sus inicios con 160.000 m2 y un
recorrido de 9 hoyos. No fue hasta 1981

cuando se ampli6 hasta los 18 hoyos

reglamentarios, siendo un campo de dificultad
media. Se encuentra en plena naturaleza y “XJ
ofrece unas magnificas vistas. Aunque cuenta

con un club, es de uso exclusivo para socios

por lo que el campo es la actividad principal.

Sin  embargo, también hay instalaciones
complementarias como piscina, restauracion,

etc.

Uso

Localizaciéon Titularidad Caracteristicas - .
principal/complementario

Campo Municipal

de Golf El Tragamén Costa Publica 9 hoyos, par 68 Principal

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo

Este campo junto con el Campo Municipal de Golf La Llorea, integran los

campos de titularidad publica de Gijon. Estan gestionados por el Patronato Deportivo
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Figura 9: Plano del campo

Municipal. Es un campo semirustico de
L CAMPO

Pincha en &l hoyo
que quieras visitar

nueve hoyos y una distancia total de 5.148

metros. No es un campo excesivamente
dificil, lo que le hace accesible para
cualquier nivel. EI campo municipal esta
gestionado (bajo cesion de concurso para su
uso y explotacion) por el Club de Golf Club Golf MADERA Il
Madera Ill, que surge en 1989 y cuyo

objetivo es impulsar y promocionar el golf

asturiano.
e . . P Uso
Localizaciéon Titularidad  Caracteristicas . .
principal/complementario
Campo de Golf . . —
La Morgal Interior Privada 9 hoyos, par 72 Principal

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo
Figura 10: Plano del campo.

Situado en el centro geografico de .= =
Asturias, el campo ofrece un atractivo
recorrido con un disefio comodo. Cuenta
con instalaciones para la iniciacion vy
practicas, mas de 50 puestos de tiros de
practicas en hierba natural. Ofrece
servicios complementarios como tienda

de material, cafeteria, alquiler de carros,

etc. f
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Uso

Localizacién Titularidad Caracteristicas .. .
principal/complementario

Aldama Golf

Pitch & Putt Costa Privada 9 hoyos, par 54 Complementario

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo

Figura 11: plano del campo.

Esta modalidad de campo de
golf*®, esté situado a los pies de los Picos
de Europa, proximo a la ciudad costera de
Llanes, donde ademas de disfrutar de este
deporte, se encuentran las playas de gran
belleza natural como Torimbia, San

Antolin o Poo. El campo de golf es un

complemento del Hotel Aldama Golf, el
cual ofrece la posibilidad de jugar en otros campos con los que tiene acuerdos de
colaboracién, como por ejemplo EI Campo Municipal de Llanes y La Rasa de Berbes.

Uso

Localizacién Titularidad  Caracteristicas . .
principal/complementario

Los Balagares . Privada 18 hoyos, par

Golf 70 Complementario

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo
Figura 12: Plano del campo.

Campo de golf ubicado dentro del complejo de lujo A~
“Los Balagares™, inaugurado en 2008. En este complejo se ! "5’.'.“?‘1'&.'-‘,;2‘“’5 Q‘
encuentra el hotel de 4* “Zen Balagares” El campo de golf -
ofrece unas vistas incomparables al embalse de Trasona y

15 pitch & Putt: campo de golf réplica de uno grande, cuyos precios son més asequibles y no es necesario
pertenecer al club para jugar.
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destaca por ser uno de los campos con mas movidas y con mas caidas de la cornisa

cantabrica.
. . . I Uso
Localizaciéon Titularidad  Caracteristicas - .
principal/complementario
Deva golf . A
Pitch & Putt Costa Privada 18 hoyos, par 54 Principal

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo

Deva Golf es el primer recorrido de 18 hoyos, pares 3 Pitch & Putt del
Principado de Asturias. Su intencion es la de convertirse en un referente dentro de los
clubes de este tipo en Espafia. Para ello desarrollara una gestion profesional de todos los
servicios, incluyendo la comercializacion y venta de Derechos de Uso que le permitiran

ser Titular de Deva Golf.

Figura 13: Plano del campo.

El campo se ajusta a la normativa de
la Real Federacion Espafiola de golf en
cuanto a la modalidad de este juego, cuya
longitud de los hoyos oscila entre los 40 y
120 m. El campo estd disefiado para todo
tipo de jugadores, desde los mas pequefios

hasta los sénior.




; : EL GOLF COMO PRODUCTO TURISTICO
nnznﬂ@ﬂnﬁnn Master en Direccion y Planificacion del Turismo
[ (1LY
UNIVERSIDAD DE OVIEDO Marta Garcia Fernandez Pagina 32 de
2012-2013 >0
Uso

Localizacion Titularidad Caracteristicas — .
principal/complementario

Campo Municipal Costa Publica 18 hoyos, par

de Golf la Llorea 72 Complementario

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo
Figura 14: Plano del campo.

El campo se presenta como un
complemento al Hotel “Palacio la @I:QW!;!Qfea

Llorea”, un antiguo palacete reformado - EE aéfr __ ;

gue combina un disefio vanguardista con 28 u!" I;

i : :

la arquitectura tradicional. El campo, ;i?
= 4” RN

junto con el del Tragamoén, conforma la ?/ :
oferta pablica del Ayuntamiento de

Gijon que intenta acercar este juego a la mayoria de los ciudadanos. Es un campo de 18
hoyos inaugurado en 1995 bajo la direccion y gestion del Patronato deportivo Municipal
de Gijon. En este campo se llevan cabo muchas Competiciones Oficiales, disputandose
importantes premios entre jugadores que intentan mejorar su handicap®®. Ademas,
importantes marcas comerciales ven en este campo la mejor opcién para promocionar

sus productos tanto nivel regional como nacional.

'8 Indica el nimero de golpes de més (sobre el par del campo) que un jugador hace en un recorrido.
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Uso

Localizacion Titularidad Caracteristicas - .
principal/complementario

Golf Municipal 18 hoyos, par

de Llanes Costa Publica 71 Principal
Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo
Figura 15: Plano del campo.
Inaugurado en 1989, se sittia a 3 km. 1 , o7
GO s = sotiner=" =~
de Llanes, entre los pueblos de Cue y Andrin o /
GOLF MUNICIFAL 7,
y esta gestionando directamente por el DELLANES
. /
Ayuntamiento de Llanes. Es el tercer campo N W
publico de Espafia con 18 hoyos. ﬁ,)%y i

Configurado como un campo Link escocés,
con hierba autdctona, esta ubicado en una
altiplanicie, a 100 m sobre el nivel del mar,
entre el mar Cantabrico y los Picos de Europa. Por ello, una de sus principales
caracteristicas es la de contar con unas magnificas vistas en un entorno paisajistico y
natural incomparable. Entre los muchos atractivos de esta zona, se encuentran, ademas,

una treintena de playas y las distintas rutas para recorrer por los Picos de Europa.

Uso

Localizacion  Titularidad Caracteristicas - .
principal/complementario

Campo Municipal Interior Publica 18 hoyos, par

de Golf Las Caldas 71 Complementario

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo

Figura 16: Plano del campo.

El campo de golf actita como
complemento perfecto del balneario “Las Caldas
Villa Termal”. El campo, cuya titularidad es
publica, esta gestionado y administrado por la

empresa Urbaser S.A. Situado en el centro
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geografico de Asturias, ofrece multiples actividades complementarias en plena

naturaleza.

Uso

Localizaciéon  Titularidad Caracteristicas — .
principal/complementario

Palacio de

Rubianes Golf Interior Privada 9 hoyos, par 35 Complementario

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo

Figura 17: Plano del campo.

Es un campo de estilo rastico con
pocos elementos arquitectonicos  que
perturben el paisaje, respetando asi la
vegetacion autéctona y evitando los
movimientos de tierra. Las calles del campo
se orientan principalmente siguiendo las

propias curvas de nivel, orientadas direccién

norte-sur. En las mismas instalaciones se
encuentra en hotel de 4* recientemente restaurado a partir de un antiguo palacio

asturiano de arquitectura unica y singular.
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Uso

Localizaciéon  Titularidad Caracteristicas — .
principal/complementario

Campo de Golf

La Fresneda Interior Privada 9 hoyos, par 34 Principal

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo
Figura 18: Plano del campo.

Ubicado en el centro de Asturias, favorece

un acceso facil y rapido. Es un campo de caracter
rastico tipo parque cuyos hoyos no son muy
largos. El campo es muy técnico en cuanto a la
ejecucion del juego y su excelente drenaje lo hacen
practicable todo el afio. Sin embargo, aunque

precisa de técnica, el campo es comercial por lo

que se presenta facil para cualquier persona. Estd gestionado por la empresa “Coral
Golf”.

Localizacion  Titularidad Caracteristicas I Uso .
principal/complementario
Club de Golf Costa Privada 9 hoyos, par 66 Principal

Cierro Grande

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo
Figura 19: Plano del campo.

Este Club de golf inaugurado en
1994 fue la aportacion méas importante en
cuanto a deporte de la comarca. Las
instalaciones ocupan un total de 13 ha y
el campo cuenta con un total de 11
hoyos, aunque de manera reglamentaria y

reconocidos por la Federacion, se
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considera un campo de 9 hoyos. Estas instalaciones atraen a gran cantidad de
extranjeros que visitan la zona. Actualmente cuenta con un total de 200, cifra que ha ido

aumentando a lo largo de los afios.

Uso

Localizaciéon  Titularidad  Caracteristicas . .
principal/complementario

Club de Golf La

Rasa de Berbes Costa Privada 18 hoyos, par 72 Principal

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo
Figura 20: Plano del campo.

Es un campo con magnificas vistas a
la villa marinera de Ribadesella y a
los Picos de Europa, lo que hace que
sea un campo especial. Los gamos
pasean libremente y estan
acostumbrados a los golfistas por lo
que se convierten en un elemento

esencial y diferenciador. EIl recorrido

del campo es totalmente respetuoso

con el entorno, produciendo los minimos movimientos de tierra y empleando vegetacion
autoctona. De esta, manera intentan proteger la flora y la fauna, concienciando también
al jugador. El campo tiene acuerdos en cuanto a las tarifas con hoteles cercanos para
favorecer el turismo de golf en esta zona. EI campo de golf esta gestionado de manera
privada, pero bajo la concesion de terrenos del Ayuntamiento de Ribadesella, situados

entre las aldeas de Torre y Berbes.



EL GOLF COMO PRODUCTO TURISTICO

nn%n Master en Direccion y Planificacion del Turismo
[T dhdo

UNIVERSIDAD DE OVIEDO Marta Garcia Fernandez Pégin:037 de
2012-2013
.. . . L. Uso
Localizacion Titularidad Caracteristicas L. .
principal/complementario
Real Club de
Golf La Interior Privada 18 hoyos, par 70 Principal
Barganiza

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo

Figura 21: Plano del campo.

El campo inaugurado en 1982 cuenta con
unas vistas magnificas. Destaca por la
orografia del terreno y las diferentes
medidas de los hoyos, lo que hace que sea
muy entretenido. Inicialmente, contaba
con 9 hoyos, viéndose mas tarde

Antigua carretera
GIJSN - QVIEDO

aumentados a 18. Este club de golf ofrece

acuerdos con diferentes hoteles de numerosas cadenas que complementan su oferta

principal.
s . . P Uso
Localizacion Titularidad Caracteristicas - .
principal/complementario
Villavici
: ag:;;osa Costa Privada 9 hoyos, par 70 Principal

Fuente: elaboracion propia a partir de pagina web del campo
Figura 22: Plano del campo.

El campo es ideal para la practica de este
deporte. Actualmente es de 9 hoyos, aunque esta
en proceso la ampliacion a 12. Es un campo de
dificultad media y se caracteriza por no tener
hoyos ciegos. Esté ubicado en pleno corazdn de
la Comarca de la Sidra. Villaviciosa Golf cuenta

con dos campos, uno de 9 hoyos y pares 3 en el
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que no hace falta tener handicap pero si estar federado para jugar y otro campo de un
recorrido de 9 hoyos, par 70 en el que se llevan a cabo campeonatos oficiales. Este

recorrido se caracteriza por sus lagos y riachuelos que discurren por un valle.

Respecto a promocién y creacion de paquetes en torno a este tipo de turismo, en
los ultimos afios ha ido evolucionando de manera favorable, de tal manera que la
Sociedad Regional de Turismo de Asturias’’ conjuntamente con la Federacion
Asturiana de Golf han puesto en marcha un proyecto para dar a conocer el golf
asturiano y promocionar este segmento. La iniciativa coordina todos los campos de
Asturias, tanto los de titularidad publica como privada y los alojamientos adheridos a
este producto (hoy en dia cuenta con mas de 40 alojamientos). Esta iniciativa es pionera
en cuanto que reune los alojamientos y todos los campos de golf como una sola

herramienta. En la pagina web (www.golfasturias.es) creada para la promocién de este

tipo de turismo, aparecen numerosas ofertas en las que incluyen en alojamiento mas el

green fee'® de un campo de golf cercano.

Teniendo en cuenta el turismo de experiencias que esta en auge, la SRT también
cre0 el proyecto Escépate, visita Asturias, donde proponen una serie de actividades
organizadas coordinadas junto con el alojamiento, ofreciendo naturaleza, cultura,
turismo activo, gastronomia, etc. EI golf comienza a ocupar un lugar preferente y se
crean hasta 16 experiencias diferentes. Estas experiencias van enfocadas a varios
segmentos y con diferentes objetivos, puede ser en familia, en pareja, para relajarse o
simplemente para aprender a jugar. La SRT elabora una linea estratégica a traves de la
cual, indica una serie de condiciones a cumplir para poder ofertar un paquete dentro de
este proyecto. La iniciativa a la hora de crear el producto puede ser tanto de titularidad
publica como privada, sin embargo, estd en manos de la SRT el comprobar que se

cumplan los requisitos para asi incluir el paquete y promocionarlo de cara al exterior.

YEntidad pablica que tiene por objeto la prestacién de servicios para la promocion del sector turistico del
Principado de Asturias, cuyo capital al 100% esta en manos del Principado, y actualmente se encuentra en
proceso de fusién con la Sociedad Gestién de Infraestructuras Culturales, Turisticas y Deportivas del
Principado de Asturias, S.A.U. (Recrea)

'8 Precio estipulado para poder jugar en los campos, varia segln la temporada, dia de la semana, nivel del
jugador, etc.
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Es importante destacar el peso de la oferta complementaria y de ocio. En los Gltimos
afios las empresas de este tipo han aumentado mucho y la opcion de ofertar paquetes
donde se alnan varias actividades es la mas rentable. Por ello, empresarios individuales
crean sus propios paquetes para ofertar alojamiento y la posibilidad de jugar en el
campo del hotel, o en otro campo con el que tenga acuerdos, etc. De hecho, se podria
decir que el disponer de un campo de golf en las instalaciones propias del hotel, es un
elemento diferenciador que hace que el hotel se posicione hacia diferentes segmentos y
asi tenga la posibilidad de atraer a més turistas. Sin embargo, también existe la opcidn
de crear paquetes en torno al turismo de golf, sin tener campo de golf propio. Muchos
establecimientos de alojamiento, crean acuerdos con campos de golf cercanos para
poder incluir una oferta entre sus actividades. Las ofertas son exclusivamente para la
gente alojada en el hotel, ya que pueden disponer de precios mas bajos, traslados del

hotel al campo, etc.

Otros establecimientos, incluyen entre sus servicios campo de golf, aunque éste sea
de propiedad municipal, lo cierto, es que la cercania del establecimiento a este tipo de
campos, hacen que sea favorable poder incluir entre las ofertas, la posibilidad de jugar

en un campo de golf cercano.

4.3. Analisis de la demanda

El turismo en Asturias en base a datos de caracter general, supone una fuente de
ingresos elevada aunque aun esta por debajo de la media de otros destinos nacionales.
Segun datos del SITA la demanda principal se concentra en un 80,6% del total en
demanda nacional. En términos relativos, el turismo nacional disminuy0 respecto al afio
anterior. La comunidad de Madrid se posiciona como el principal mercado emisor de
turistas, seguida de Castilla y Ledn. Otras Comunidades Autdbnomas importantes en
cuanto a turismo emisor son Catalufia y Pais VVasco. Cabe destacar que en los ultimos
afios el turismo interno adquiere relevancia alcanzando una cuota del 9,3 % en el afio

2011, sin embargo, en 2012 sufre una caida mas acusada situandose en el 6,3%.
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En cuanto a estancia media y gasto, destacan Valencia y Cataluifia como mercados
emisores con una estancia media de 5 noches y un gasto de 500 euros
aproximadamente. Sin embargo, los turistas andaluces son los que se alojan en la
Comunidad Auténoma durante mas tiempo pero su gasto diario es menor. Aln asi, el
principal mercado emisor sigue siendo Madrid y por lo tanto es el mas rentable. El
turismo de negocios, representa un 16,6 % Yy reporta grandes beneficios a la region,

aungue se concentran principalmente en las ciudades del centro.

Figura 23: Porcentajes de turistas extranjeros.
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5,5%
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anos.
Fuente: SITA extraido del PrEsTA 2013-2015

Fuera del &mbito europeo, los paises sudamericanos representan siempre mas de un
20% y ademas su estancia media es también mayor. La motivacion para visitar Asturias
del 75% del total de turistas lo hacen por razones de ocio y vacaciones y el principal
interés de los turistas es conocer nuevos lugares, la naturaleza y la cultura. Otras
actividades como los museos o las playas, tienen menor peso en el computo global en
cuanto a actividad turistica realizada en Asturias. Para viajar a Asturias, casi la mitad
del total de turistas lo hace en pareja, mientras que los viajes en familia suponen un 16%
y con amigos un 12,7%. A la hora de organizar el viaje la gran mayoria lo hace por su

cuenta y sélo un 8% lo organiza a través de una agencia de viajes.

Respecto al desplazamiento de los turistas, destaca el vehiculo propio, siendo casi

un 70% los que prefieren este medio, seguido de transporte aéreo aunque con cifras
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irregulares. En los ultimos afios, desde 2007 en adelante, el viaje en tren adquiere

relevancia.

Figura 24: Evolucion medios de transporte utilizados para venir a Asturias.
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Los principales concejos donde se alojan los turistas, son los de la zona centro y a lo
largo del litoral asturiano. Se comprueba que turistas alojados en Oviedo y Gijon se
desplazan por la geografia asturiana, generado un flujo de movimiento. Municipios del
oriente como Llanes, Ribadesella o Cangas de Onis, junto con Avilés y Gozén son
puntos geograficos importantes en cuanto a turistas alojados con un 53 %, los cuéles

también se desplazan para visitar otras zonas, en especial la zona centro de Asturias.

En cuanto a rentabilidad generada en este sector, hay que destacar la fuerte
estacionalidad, lo que hace que lo meses comprendidos entre junio y septiembre sean
los mas rentables en cuando a ocupacion hotelera e ingresos generados. El resto del afio
la caida de estos indicadores es muy fuerte, destacando los meses de enero y diciembre.
Debido al tamafio de las empresas (suelen ser pequefias de caracter familiar) el nivel de

empleo generado es bajo pudiendo aumentar considerablemente en temporada alta.
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En cuanto al turismo de golf en si, el SITA no tiene datos concretos por considerar
que el porcentaje es poco relevante (el turismo de golf se sitta en torno al 0,1% en el
afio 2012). El golf se considera dentro de las actividades de turismo activo realizadas, y
segun el informe del SITA de 2012, s6lo un 0,2% (sin ninguna variacién respecto al afio
anterior) contrato esta actividad. Segun la zona geogréafica, la zona oriental y la zona
centro son las que mas peso tienen en cuanto al turismo de golf, ambos con un 0,1%. La
valoracion obtenida por los usuarios es de un 7,4 en una escala del 1 al 10, lo que pone
de manifiesto las buenas instalaciones en cuanto a este deporte y la variedad de la oferta
a lo largo de la geografia asturiana. Otro dato significativo respecto a este segmento, es
que sélo un 5,9% de los hoteles de 3* se posicionan hacia el turismo de golf frente al
10,9% de hoteles de 4* y 5*.

4.4. Analisis DAFO

Para analizar la situacion de Asturias en cuanto al turismo de golf, se desglosaran
los diferentes aspectos a través de la matriz DAFO. Teniendo en cuenta que las
debilidades y fortalezas hacen referencia directamente a la region y su oferta de turismo
de golf y las amenazas y oportunidades es todo aquello que de manera externa pueda

influir directamente en este tipo de turismo.

Respecto a las debilidades, la principal y mas acusada para el turismo de la region es
su situacion periférica y las malas comunicaciones en cuanto al transporte de larga
distancia que se presenta con alto coste y poco frecuente para los usuarios. La oferta no
se diversifica lo suficiente y hace dificil los desplazamientos, incluso para los propios
asturianos ya que la region es compleja en cuanto a su orografia, lo que hace también
que el turismo interno se vea afectado. Otro aspecto a mejorar es la sefializacién

turistica que se presenta como escasa Y a veces ineficiente.

En el &mbito politico, se hace patente la fuerte industrializacion del territorio lo que
supone que el peso de la promocion va enfocado hacia ese sector y no al sector
servicios. Ademas, la promocion de la region no es conjunta y existen diferentes marcas

y logotipos lo que hace que el Destino Asturias en si esté dividido y estructurado y no se
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presente como un destino Unico. Incluso hay un exceso de entes turisticos que dan la
imagen de falta de unidad. No so6lo la promocion esta descoordinada, sino también la
estructura empresarial que se presenta como minifundista'® y los establecimientos son
reducidos, la mayoria de caracter familiar y con poca presencia de grandes cadenas
hoteleras.

Otra debilidad importante es la baja formacion de los empresarios en aspectos tan
importantes como los idiomas y sobre todo en las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion. Las webs son poco accesibles, no estan actualizadas y tienen poca
presencia en los buscadores. El desarrollo de numerosas webs hace también que dé

lugar a descoordinacién y dé una imagen confusa al turista.

Por ultimo, algo que no se puede cambiar, es la climatologia adversa que presenta la
Comunidad Autonoma y que hace que el turismo disminuya de manera considerable. La
region se aleja totalmente de la imagen que se asocia a Espafia de turismo de sol y
playa, ademas el clima se asemeja a paises europeos emisores de turistas, por lo que no
alcanza el nivel de atraccion para esos paises. Por ello, genera poco interés en cuanto a

la recepcion de turismo internacional.

Figura 25: Aspectos a mejorar en Asturias

ASPECTOS A MEJORAR EN ASTURIAS 2011
Nada 542
Mejor climatologia 10,3
Las carreteras o accesos 7.9
Disponer de mas tiempo 44
Las sefializaciones turisticas 3
Las senalizaciones de carreteras 26
Atencién al turista 1,9
Resto 15,7

Fuente: SITA

En cuanto a las fortalezas, hay que destacar que Asturias es un destino reciente y sus
recursos todavia estan poco explotados. Los recursos que mas destacan son los naturales

ya que dispone de muchos espacios protegidos e intenta potenciar su imagen a través de

19 Empresas pequefias en la propiedad rural.
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este elemento diferenciador. Destacan sobre todo la franja costera bien conservada y las
montafias de la region. Estos recursos naturales son atractivos para el turismo activo y la
practica de deporte, destacando el Rio Sella, de referencia internacional. Entre los
recursos también se encuentra el patrimonio cultural, etnografico o industrial que atraen

a un porcentaje de turistas.

El turismo gastrondmico es desde hace algunos afios, una fuente de ingresos
importantes, por lo que se potencia la gastronomia tradicional con ingredientes y
productos autéctonos. Ademas existen productos tipicos y diferenciadores como la sidra
o variedades de quesos. Respecto a eventos importantes, Asturias no solo ofrece oferta
en el ambito gastrondmico sino también en lo deportivo con certdmenes internacionales,
el festival de cine, etc. Las instalaciones para estos eventos y otros, son muy buenas y

numerosas con capacidad de albergar a un gran nimero de personas.

Dentro de las fortalezas, cabe destacar las marcas de calidad propias que garantizan
altos estdndares de calidad. Ademés la regién es una de las pioneras en cuanto al
desarrollo del turismo rural, lo que le permite crear una imagen positiva frente a otros
destinos de turismo rural. Para la promocion del turismo en general, existe un ente
publico con experiencia para llevar a cabo la promocion tanto a nivel nacional como

internacional.

En general, Asturias crea una imagen en el exterior de cultura agradable y acogedora
y €s por tanto apreciada por otros destinos. De hecho, asturianos con renombre tanto a
nivel nacional como internacional en todos los ambitos, como la politica, el deporte, etc.

ayudan a potenciar la imagen de Asturias.

Lo que principalmente amenaza al sector turistico asturiano, es la crisis, que en
cierta manera afecta a todos los sectores, sin embargo, en el turismo es mas acusado ya
que las familias inician el recorte de gastos tanto en ocio como en vacaciones. Todo ello
afecta de manera importante, incluso los recursos publicos se ven afectados y no hay
suficiente financiacion para el turismo. Las empresas turisticas también tienen baja

capacidad de inversion por lo que no pueden llevar a cabo nuevos retos.
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Un aspecto a mejorar es el uso de las tecnologias, ya que evolucionan rapidamente y
en el sector turistico asturiano estan obsoletas. Ademas, la imagen que proyectan los
medios sobre el destino no siempre es buena, ya que ofrece una imagen de conflictos
sociales y laborales que perjudican al destino. Otro aspecto negativo a tener en cuenta,
es la competitividad con otros destinos que también se posicionan hacia el mismo tipo

de turista.

En cuanto a las oportunidades, Asturias como destino debe adecuarse a las nuevas
demandas del sector, potenciar el turismo de experiencias a la carta y abrirse hacia
nuevos segmentos emergentes como los jévenes o a la tercera edad. También hay que
tener en cuenta que los turistas comienzan a acortar la estancia o se desplazan a lugares
mas cercanos. La imagen que proyecta Asturias abarca diferentes ambitos y se puede
proyectar como un destino de descanso, naturaleza, con paisajes Unicos muy adecuados

para el rodaje de peliculas, etc.

Desarrollar la red de comunicaciones de la region, finalizar la autovia del
cantabrico, el AVE de la meseta y potenciar la autopista del mar que permite captar
clientes internacionales ya que esta conexion reduce el tiempo de viaje. Por ultimo, es
importante tener en cuenta las nuevas tendencias a la hora de promocionar un destino

por lo que hay que potenciar el eMarketing y el uso de las nuevas tecnologias.

5. Conclusiones y propuestas

En base a toda la informacion manejada y habiendo analizado este tipo de turismo
segun datos reales, se infieren unas conclusiones a partir de las cuales se puede

formular varias propuestas.

El golf es un deporte que desde su invencion ha influido mucho en la sociedad y
siempre ha contado con un gran numero de seguidores. Desde sus inicios no fue un
deporte con tantos incondicionales como otros mas populares, pero poco a poco ha
conseguido destacar y posicionarse como deporte clave.
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Deporte y ocio siempre han estado ligados por lo que una vez que el turismo esta en
auge, el golf deja de ser s6lo un deporte para convertirse en un recurso turistico por si
mismo y sirve a su vez de reclamo para el destino. Es un elemento claramente

diferenciador y ayuda a desestacionalizar el destino.

La oferta mundial se adapta a las nuevas exigencias por lo que respecto al turismo
de golf, se produce un aumento considerable en cuanto a campos de golf, nimero de
jugadores, etc. lo que permite intuir la rapida acogida por parte del publico general y
consecuentemente, el crecimiento tan espectacular. Sin embargo, si un campo no se
adapta a las normas territoriales y cumple los niveles de exigencia, el riesgo de fracaso
es muy elevado y la posibilidad de incurrir en un exceso de oferta supone una

desventaja para el destino.

Es un hecho contrastado, la necesidad de una climatologia favorable para poder
hacer uso del campo de golf todo el afio, por ello el mayor crecimiento lo
experimentaron Comunidades Autonomas de la costa mediterranea o el sur de Espafia.
Ademas, un destino que se posicione hacia este turismo, ha de contar con
infraestructuras que complementen la oferta y que la accesibilidad al destino sea

eficiente.

En el aspecto medioambiental, destacar la importancia de crear una norma mas
concreta y especifica para la regulacién de nuevas construcciones en torno a este
deporte. Es importante que la Comunidad Autébnoma tome conciencia para crear un
documento que complemente a los planes actuales territoriales de tal manera que los
campos de golf sigan unas pautas. Este aspecto es quizas el mas importante ya que a dia
de hoy y con el crecimiento masivo que ha tenido el turismo en general, se hace patente
la necesidad en todos los &mbitos un desarrollo turistico sostenible y sostenido en el
tiempo. La incidencia de este tipo de turismo sobre el medio es acusada por lo que es

necesario una serie de medidas reguladores para no afectar lo mas minimo el entorno.

Hay que tener en cuenta, que a pesar de los grandes beneficios que reporta el
turismo, la ampliacion y diversificacion del turismo de golf ha de ser controlada para no

caer en un exceso de oferta. Para ello, se ha de estudiar la demanda segun tipologia de
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turista y habitos y asi limitar el desarrollo de tal manera que oferta y demanda estén
equilibradas. La diferenciacion de un destino de golf no reside sélo en el nimero de
campos, si no en aspectos tan diversos como e importantes como la calidad,
climatologia favorable o las buenas conexiones del destino con los principales emisores

de turistas.

En el caso concreto de Asturias, aunque el turismo de golf no sea relevante, si es un
segmento que genera beneficios y que ademds sigue mejorando dia a dia para
posicionarse dentro de esta industria. La oferta sigue creciendo y complementandose de
manera que el destino se consolida hacia este tipo de turistas.

Respecto a la oferta actual, hay una clara necesidad de reforzar aspectos tan
importantes como la coordinacién y/o cooperacion entre entes publicos y privados. En
lo referente a la creacion de paquetes, a nivel privado hay una clara coordinacion entre
los titulares del campo y los hosteleros, sin embargo, quizd seria conveniente que
también interviniera la Administraciéon para que tanto la creacion del paquete como la
promocion puedan intervenir en ambos &mbitos. En la actualidad, es la SRT encargada
de la promocion de los paquetes y por otra parte, Recrea, la entidad encargada de la de
gestion de espacios tanto culturales, deportivos, etc. de tal manera que la gestion de
estos equipamientos se ajusta conforme al interés puablico, la responsabilidad social,

eficacia y eficiencia operativa y servicio excelente?.

Finalmente, seria conveniente que los datos disponibles en torno a este deporte y
que por tanto se pueden trasladar al &mbito turistico, sean méas especificos y exista un
criterio de unificacion. Las cifras no siempre concuerdan, lo que dificulta en cierta

medida un analisis ajustado a la realidad.

2 El nuevo ente creado sera de carécter piblico y se denominard Sociedad Publica de Gestién y
Promocion Turistica y Cultural del Principado de Asturias. Esta iniciativa responde al cumplimiento de la
Ley de Medidas de Reestructuracion del Sector Publico Autonémico.
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