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Este articulo presenta los resultados de la investigacion de los siste-
mas productivos de Nava, Norefia, Villaviciosa y Siero, en los que se
localiza una parte sustancial de la industria agroalimentaria asturia-
na, Se analizan los factores de compétitividad de este sistema pro-
ductive de pequehas y medianas empresas, los elementos de coope-
racion y la influencia de las economias externas. A continuacidn se
revisan las ventajas y desveniajas que presenta el drea y las empre-
sas sstudiadas. El articulo finaliza apuntando algunas lineas de ac-
tuacién que podrian contribuir a reforzar su competitividad y su afian-
zamiento como sistema productivo local.

Palabras clave: sistemas productivos locales, mediana y pegueiia
emprésa, cooperacion entre empresas, industria agroalimentaria as-
turiand.

1. INTRODUCCION

El objeto de este articulo es presentar los resultados de la investigacion
llevada a caho en Asturias dentro del programa EXCEL: Cooperacién entre em-
presas y sistemas productivos locales, promovido y financiado por el Minis-

{(*1 El quipo de trabajo de (a Universidad de Oviedo gue participd en esta investigacion dentro
del Pragrama EXCEL, Cooperacidn entre empresas y sistemas productivos locales, estuvo
formado por Juan A. Védzquez Garcfa, José.L, Pérez Rivero, Javier Blanco Gonzélez e Ignacio
del Rosal Farndndez.
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terio de [ndustria y Energia, a través del IMP] (Instituto de la Pequefia y Me-
diana Empresa Industrial)’. El objetivo fundamental de este programa consis-
te en identificar y analizar sistemas de pequefias y medianas empresas, con
una clara demarcacién espacial y sectorial, que mantienen posiciones sélidas
en sus respectivos mercados gracias a su flexibilidad, al aprovechamiento de
algunas externalidades relevantes y a la existencia de ciertas modalidades de
cooperacion interempresarial. Ademas, estos sistemas pueden tener un po-
tencial de crecimiento, y si es asi, son susceptibles de ser impulsados por ac-
tuaciones publicas y de otros agentes sociales del drea.

En Asturias, la investigacion se centré en el érea farmada por los munici-
pios de Nava, Norefia, Siera v Villaviciosa, en la que se concentra una parte
muy significativa de la industria agroalimentaria regional. Como se vera, la
zona de estudio se adapta con dificultad al esquerna de un sistema producti-
vo local, al menos en su versidn mas consolidada.

En efecto, los sistemas productivos locales? han sido caracterizados co-
mo estructuras industriales formadas por pequefias y medianas empresas, con-
centradas espacialmente, especializadas en determinados sectores industria-
les, y que externalizan en su entorno aquellas funciones auxiliares de su acti-
vidad principal. Seguramente, el rasgo distintive de estos modelos de
produccion sea su capacidad para competir aprovechando las externalidades
positivas, generadas bdsicamente a través de la cooperacion.

Los resultados de esta investigacién no permiten afirmar que todas estas
caracteristicas se den de forma definida en el 4rea objeto de estudio. Sin em-
bargo, existen razones que pueden justificar su interés. En primer lugar, en
el drea se concentra una parte importante de la actividad agroindustrial astu-
riana, que ha sido destacada como uno de los sectores con mayares posibili-
dades de crecimiento en la regidn (Castells y Vazquez, 1994). En segundo (u-
gar, aungue no consolidados, se dan ciertos rasgos embrionarios de lo que
podria llegar a ser un sistema productivo local afianzado. Por tltimo, los con-
cejos sefialados se sitlan en el drea central, la zona mas dindmica y de mayor
arraigo industrial de la regidn.

El trabajo se realizo a lo largo del segundo semestre de 1993, y consistié
fundamentalmente en una encuesta realizada a empresas de Ja zona®: A con-
tinuacién, se realizaron varias entrevistas en profundidad con algunos de los
empresarios, responsables de las instituciohes de promocioén econdmica,
miembros de las corporaciones locales y agentes sociales del drea. Los resul-
tados de esta fase se plasmaron en un documento que posteriormente fue
sometido a discusidn con los agentes involucrados, cuyas apartaciones se in-
corporaron también al resultado final de la investigacion que agul se resume.

(1) Sobre el programa EXCEL, véase Costa (1993).

(2} Entre la literatura en castellano, véase por ejemplo, Costa Campi (1988; 1992), Pyke (1992),
y Pyke, Becattini v Sengenberg (1992). Una referencia més reciente, aunque aborda tam-
bién otres temas, puede ser Espina (19985).

(3) Tanto la encuesta como la eptrevista se realizd @ 15 empresas agroalimentarias de los con-
cejos sefialados, v de los subsectores carnico, lécteo y bebidas.
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2. EL SISTEMA PRODUCTIVO DEL AREA DE ESTUDIO

El drea de estudio, los concejos de Nava, Norefia, Siero y Villaviciosa, pre-
senta algunas caracteristicas que la sefialan como una de las zonas de poten-
cial crecimiento de la economia asturiana. En primer lugar, se localiza en el
centro de Asturias, adyacente a los principales nicleos industriales de 1a re-
gién, con una buena incardinacién en las vias generales de comunicacion, ex-
ceapto el caso de Villaviciosa. Ademas, la culminacion de la Autovia del Canta-
brico mejoraréd notablemente su comunicacion. Por otro lado, el &rea no se en-
cuentra saturada desde el punto de vista industrial y goza de un importante
potencial en lo que se refiere a suelo industrial.

La estructura industrial del 4drea presenta una cierta diferencia con la del
conjunto de Asturias (cuadro 1). En el area predomina I1a industria agroalimen-
taria, que representa el 27,2% del empleo industrial local, frente a la media
regional del 7,2%. Ademas, en la misma se localiza el 28,4% del empleo total
de la industria agroalimentaria de Asturias.

En cuanto a la estructura de este conjunto de industrias agroalimentarias
de la zona de estudio, atendiendo a su tamafo y arientacion productiva (cua-
dro 2), se pueden resgnar los siguientes aspectos.

En primer lugar, destaca por el volumen de empleo y el tamafo de los es-
tablecimientos la industria lactea. En el area de estudio se encuentran ubica-
das dos de las més importantes empresas presentes en Asturias, Nestlé y Cen-
tral Lechera Asturiana. Ambas se encuentran entre las mas dindmicas del sec-
tor y con estrategias bien definidas, tanto en lo que se refiere a gama de
praductos, asentamiento en los mercados o estrategia de participacion en em-
presas de otras regiones. Todo ello las aleja de la idea de sistema productivo
local, y no han sido objeto de atencion preferente en este trabajo. Junto a ellas
caexisten un grupo de empresas |acteas de tamano pequeno y mediano que
se ancuentran sometidas a las tensiones derivadas de la fuerte reestructura-
cion gue esta protagonizando el sectar.

En segundo lugar, atendiendo al empleo, se encuentran las industrias car-
nicas localizadas fundamentalmente en Norefia y Siero, de un tamafio medio
o peqguefio. Entre ellas se pueden distinguir varias orientaciones praductivas,
En primer lugar, un grupo se orienta a la produccién de canales y carnes des-
piezadas (mataderos publicos y privados); otras, de menor tamaifo, se dedi-
can a la produccion de articulos curados tradiconales; y por (ltimo, las de ma-
vor dimensidn se orientan hacia los platos preparados.

En tercer lugar, can un velumen de empleo similar a las empresas carni-
cas, s& encuentran las empresas de bebidas. Dentro de este subsector la di-
versidad es grande, pues en 8l aparecen empresas praductoras de refrescos
vy aguas minerales, que san las de mayor tamafio, junto a otras gue se orien-
tan a la produccién desidra. Aun dentro de éstas, las arientaciones praducti-
vas son diferentas, puesto que varias producen sidras gasificadas, y otras si-
dra naturai, existiendo una fuerte dualidad en cuantoc a tamaiio.

Finalmente, dentro del subsector de «otras industrias alimentarias» se en-
cuentran empresas de muy diverso tipo, como panificadoras, articulos de can-
fiteria y otras.
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Cuadro 2
ESTABLECIMIENTOS AGROALIMENTARIOS
DE MAS DE 5 TRABAJADORES

510 11-25 26-50  51-100 101y mas Total
A B A B A B B A B A B

fnd. Cérnicas 2 18 8 15 5 137 164 — - 17 475

2 BOO 10 1.147
Ind, de Bebidas 3 26 2 42 - - 65 2 33 8§ 468
Otras Ind. Alimen. 7 50 3 38 1 38 99 - - 12 226

A

2
Ind. Lacteas 2 16 1 15 3 117 2 119

1

1

6

TOTAL 14 110 14 252 9 292
A: Establecimientos.

B: Trabajadores.

Fuente: SADEI.

447 4 1.215 47 2316

Como puede comprobarse, (a diversidad de orientaciones productivas y
de caracteristicas de las empresas hace dificil la consideracién del conjunto
del drea coma un sistema productivo articulado. Sf existe, sin gmbargo, un
grupo de actividades susceptibles de aproximarse a este modelo; €n concre-
to, las vinguladas a las actividades tradicionales como son las de elaboracion
de determinados productos cérnicos (Norefia y Siero) v las sidreras (Vlllaw-
ciosa y Nava).

Para caracterizar en mayor grado el sistema productivo del drea de estu-
dio, se pueden mencionar algunos rasgos sohbre la evolucion del mismo.

A lo largo de los anos ochenta, el sector agroalimentario espanol ha expe-
rimentado notables transformaciones gue podrian sintetizarse en las siguien-
tes notas (Rodriguez-Zafiga y Soria, 1992; Rodriguez-Zaniga y Sanz, 1994):

a) Proceso de concentracién e internacionalizacion de las empresas aln
manteniéndose un elevado nimero de PYMES en algunos segmentos del
mearcado.

b) Tendencia decreciente en el nivel dé empleo y fuerte proceso de cam-
bio. tecnoldgico e incremento de la productividad.

¢) Cambios en la orientacién productiva, con un elevado grado de intro-
duccién de nuevas productas y una creciente segmentacion de los mercados,

d) Cambios en la compaosicién del capital, como consecuencia de fusio-
ries y adquisiciones, del mayor nivel en la cotizacion en bolsa y de la mayor
presencia en Espafia de capital extranjere.

e) Transformacion notable en el sector de la distribucion, debido a un in-
cremento muy significative del peso de las grandes superficies en la comer-
cializacidon de alimentos.

f) Un cierto grado de saturacién de la demanda, que impulso los cambios
en las caracteristicas de los productos y la segmentacién de los mercados.
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A ello hay que afadir la mayor exigencia de calidad e informacién por parte
de los consumidores.

Par su parte, la industria agroalimentaria asturiana* comenzé su proceso
de maduracién a lo largo del dltimo tercio del siglo XIX, impulsada por la am-
pliacién del mercado nacional, el favorable ciclo econdmico regional y el re-
torno de los capitales de la emigracién. Efectivamente, durante |z década de
1870 se fundo en Narefia la empresa cérnica La Luz, y posteriormente en Vi-
llaviciosa la fabrica de sidra champanada Valle, Ballina y Fernandez. Ademas,
es estos afos finiseculares se extendieron por Asturias las empresas mante-
queras, y posteriormente las fabricas de azlcar de remolacha, hoy ya desa-
parecidas. Este inicial nlicleo agroindustrial fue creciendo al ritmao de los pe-
riodos de expansién del mercado nacional y regional, generalmente gestados
por el calor de la proteccion.

Durante los afios sesenta del presente siglo, el crecimiento de la renta y
los cambios en los habitos alimentarios de los espafioles dieran un nuevo im-
pulso a las industrias del area, coma pone de manifiesto la creacién de a 14c-
tea Central Lechera Asturiana (CLAS), la expansion de la carnica Productos
Ya, ya desaparecida, empresa introductora del jamdn cocido en Espafia y que
llegé a tener una importante cuota del mercado nacional. Esta empresa, al
igual que La Luz, fueron importantes focos de difusidn de canocimeinto y for-
macién de mano de obra y personal especializado en el sector c¢érnice en la
zona central de Asturias,

Este proceso, brevemente esbozado, de consolidacién empresarial dio pa-
so en los afios ochenta a un periodo de cambio y reestructuracién de las in-
dustrias del drea. Entre las razones para explicarlo se encuentran: |a incorpo-
racion a la Comunidad Europea; los cambios en la distribucidn alimentaria;
y la necesidad de adaptacién a la normativa comunitaria en matetia sanitaria,
especialmente en el caso de las carnicas. Ademds, persistié una fuerte duali-
dad entre un sector tradicional y un segmento mas profesionalizado.

Todo este proceso de cambio, se ha dado con peculiaridades en los dife-
rentes subsectores del drea de estudio.

La industria lactea ha seguido un proceso de concentracién que ha con-
solidado el predominio de las grandes industrias ldcteas de la region, dos de
ellas localizadas en el drea, mientras que entre las de menor tamafio séla han
podido sebrevivir aquellas que, o bien se han asociado a las primeras, o bien
poseen una produccion en segmentos del mercado muy consolidados.

Entre las industrias cérnicas la transformacién ha evolucionado en un sen-
tido diferente. Aunque las cifras muestran una cierta estabilidad en e) ntimero
de establecimientos y un crecimiento en el empleo, se ha producido una de-
saparicién de empresas de cierto tamafo en el segmento de platos cocina-
dos, asi como la adquisicién de algunas de estas BMpPresas por grupos nacio-
nales o multinacionales, Estos segmentos se encuentran con las dificultades
de competir, especialmente en el caso de productos cocidos, con empresas

(4) Pars un andlisis de las industrias d2 consumo en general, véase Tascon (1993).
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de gran dimensién que acaparan una gran parte del mercadao nacional, En otra
linea de platos cocinados, los mds tradicionales y de implantacién regional,
la prineipal dificultad estriba en el estancamiento o regresién de la demanda,
y las dificultades para su expansidn en el mercado nacional.

Las empresas orientadas hacia los productos curados se encuentran en
e] proceso de cambio desde |la produccién artesanal a la industrial. Volcadas
hacia los mercados regionales, encuentran problemas para trascenderlos de-
rivados de la dimensidn, la falta de homogeneidad de los productos y las es-
pecificaciones técnicas necesarias para acceder a los mercados interna-
cionales.

Dentro del subsector de las sidras se ha dado un proceso de concentra-
cion y de modernizacion de la produccién, a pesar de gue se observa un es-
tancamiento del consumo. En el segmento de sidras naturales, muy afectado
por la estacionalidad de la materia prima, aunqgue las empresas poseen a(n
un tamarnio reducido y su.orlentacion es casi exclusiva hacia el mercado regio-
nal, se ha llevada a cabo durante los tltimos afios un esfuerzo inversor impor-
tante, dirigido a mejorar las condiciones higiénicas, y en general la calidad del
producto. En el segmento de sidras gasificadas, con empresas de mavyor ta-
mafio y nivel tecnolégico, se abserva una mayor estabilidad empresarial y un
intento de buscar nuevos segmentos de mercade (Sadei, 1995).

De todo lo expuesto en este apartado, se deduce una gran diversidad en
el sector tratade, tanto en lo que se tefiere a las orientaciones productivas
de los diferentes subsectores como a la estructura empresarial o los merca-
dos a los que se dirigen. Asi lo muestra la gran diversidad empresarial; con
empresas de dimension apreciable y una desarrollada estructura gerencial, de
un lado, y empresas que apenas han superado la fase artesanal, con todas
las limitacionas que ello conlleva. En cuanto a los mercados, las lacteas com-
piten en un mercado nacional, mientras que gran parte de las carnicas y de
sidra natural se orientan casi en exclusiva al mercado regional. Ademés, la pre-
sencia en los mercados intérnacionales es minima.

Esta heterogeneidad redunda en una escasa integracion del sistema pro-
ductivo local que limita la posibilidad de colaboracion entre empresas vy las
opciones de una estrategia local camin.

3. ESTRATEGIAS Y COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DEL AREA

Los datos y opiniones recogidos en el trabajo de campo permiten apuntar
algunas ideas respecto a cada uno de los factores competitives, que se co-
mentan a continuacidn, y su incidencia en las empresas y sectores del area.
Aunque los resultados que se desprenden de las encuestas deban ser toma-
dos con cautela; debido al pequefo tamafio de muestra, si pueden ser sufi-
cientemente indicatives, a tenar de lo confirmado en la parte mas cualitativa
de dicho trabajo, esto es, las entrevistas.

A efectos expositivos, se seguirad el conocido esquema de Porter (Porter,
1980; 1991), que distingue, al analizar las ventajas competitivas de las em-
presas de una actividad, los siguientes determinantes: los factores producti-
vos; los proveedores; los consumidares y la demanda; los competidores po-
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tenciales y los posibles sustitutivos; los sectores conexos y auxiliares; y final-
mente, la estructura y las formas de rivalidad entre empresas del sector.

Factores productivos

a) Trabajo. Las empresas del area emplean sobre todo mano de obra can
escasa cualificacion, reclutando su personal en la propia comarca. De las for-
mas de reclutamiento, destaca (52,4%) los contactos personales en el dmbi-
to local, frente a otras formas minoritarias, como la promocion interna (14,3%).
Oficina del INEM (11,1%) y otras.

La formacion de los trabajadores se realiza en el propio proceso producti-
vo (55,6% de las respuestas, teniendo &n cuenta que un 27,8% afirma no
realizar ninguna actividad de reciclaje de su personal). No parecen apreciarse
deficit formatives importantes. Tan sdlo en algunas actividades vinculadas &
las producciones cérnicas tradicionales se detectan algunas fricciones en &l
caso de habilidades concretas, problemas que sin embargo solucionan las pro-
pias empresas sin excesivas dificuliades.

El escaso nimero de personal técnico y directive, junio con la proximidad
de los centros de educacién superiar de la redion, pueden ser las causas de
gue tampoco existan tensiones en los segmentos del mercado de trabajo méds
cualificado.

b) Financiacion. La fuente claramente predominante, para las inversiones
en capital fijo, es la autofinanciacién (93% de las respuestas sobre las fuen-
tes de financiacién de las innovaciones en procesos productivos). Esto pusde
ser interpretado de dos formas distintas. Por un lado, revelarfa una alta capa-
cidad financiera propia, o hien un factor limitante a la hora de llevar a cabo
nuevas inversiones.

c¢) Tecnologfia. Los procesos productivos de las empresas existentes en el
area no registran unos niveles tecnoldgicos excesivamente elevados. Segun
las respuegstas, el 53% del equipo tiene, en el momento de la encuesta, una
antigiiedad de mas de 3 afios. En general, los cambios en el nivel tecnolégico
han venido a través de la automatizacion de los procesos y de las adaptacio-
nes a las regulaciones de cardcter sanitario. El mismo porcentaje de empre-
sas, un 3%, afirma haber realizado innovaciones de prodcuto en los Gltimos
3 afos, de las cuales un 57% se han concretado en productos totalmente
nuevos o en modificaciones sustanciales. Un 20% de las empresas proyecta-
ba llevarlas a cabo en un futuro préximo.

En general, las vias de canocimiento de los cambios introducidos han pro-
venido bien del propio empresario o personal de la empresa, bien de los pro-
veedares de maquinaria, mostrando una relativa estrechez de los canales de
informacion, Coexiste este hecho con la presencia de laboratorios y lineas de
investigacién en materia agroalimentaria en la regién, e indica la escasa inte-
gracién de las redes de informacién técnica.

d} Habilidades gerenciales. Aunque este punto resulta sumamente dificil
de valorar, a lo largo del periode de trabajo se ha podido constatar la debilidad
de las estructuras de direccion de las empresas del drea, y en especial, en
el campo de la comereializacion. Aunque las empresas de mayer dimension
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y orientadas a los mercados nacionales tienen una estructura gerencial defi-
nida, entre las erientadas al mercado regional se detecta una carencia signifi-
cativa de este factor.

Proveedores

Las empresas del drea utilizan en escasa medida productos semielabara-
dos, dadas las caracterfsticas de sus procesos productives, y demandan una
pequefia gama de servicios. En el primer caso, sélo dos empresas registra unas
compras de estos productos semielaborados superiores al 50% de la cifra de
ventas, teniendo escasa 0 nula importancia en el resto.

En cuanto al abastecimiento de materias primas, son conocidas las ten-
siones en los sectores lacteo y de sidra natural, En el primer caso, la atomiza-
cién de los productores y la periddica escasez de leche en &l mercado nacio-
nal dan lugar a fuertes procesos de competencia entre las industrias lacteas
por la provisidn de dicha materia prima. En el caso de los productores de sidra
natural, el abastecimiento de manzana en el mercado regional ha generado
algunos problemas, debido también a la atomizacién y al deterioro de las su-
perficies de cultivo de manzana. Sin embargo, el principal condicionante en
este caso es el marcado cardcter estacional de la oferta de esta materia prima.

La gama de servicios demandados es, en general, reducida y poco sofisti-
cada, siendo los de asesoramignto jurfdice {en el 90% de los casos, realizada
por profesionales externos), publicidad (66%) y asesoramiento fiscal y con-
table (57%) los mas demandados, mientras que los de disefio industrial, es-
tudios de mercado o asesorias de comercio exterior son escasamente solici-
tadas. La mayor parte de estos servicios se prestan desde la propia comarca,
o las ciudades préximas. En términos generales, no existe escasez de los ser-
vicios reclamados, aunque la debilidad del sistema proeductivo y la escasa de-
manda de otros mds avanzados indican las dificultades para el desarrollo de
este segmento de servicios a las empresas, sustentado en el tejido producti-
vo del drea de estudio. '

Los consumideres y la demanda

Algunos elementos que deben ser considerados desde el lado de la de-
manda son: la amplitud geografica del mercado, las redes de distribuciéon y
la concentracion de los clientes, junto con las previsiones de las propias em-
presas de evolucidon de la demanda. A estos aspectos nos referimos bre-
vemente.

Las empresas estan principalmente orientadas hacia el mercado regional,
excepto las de productos ldcteos. Estas ultimas se encuentran entre las pri-
meras marcas que compiten en el mercado nacional. Las cérnicas de produc-
tos curados y las sidreras, venden sus productos mayoritariamente en los mer-
cados regionales. Las exportaciones de las empresas del drea son minimas
y se encuentran vinculadas a algunos mercados donde existen raices asturia-
nas. Asl, el 48,7% de las ventas se dan el mercado regional, el 46,2% en el
resto de Espafia, v un 4,4% en el exterior.

En linea con lo anterior, los canales de comercializacién muestran bien la
dualidad de las producciones del sistema local. Las ventas de la sidra natural
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v de los productos carnicos se realizan de forma atomizada en puntos disper-
s0s, constituyende una modalidad de red de distribucion propia en la gque en
escasa medida se recurre a empresas distribuidoras. Algo similar ocurre can
el resto de los productos carnicos, si bien poseen una red comercial asentada
vy una presencia mayor en las grandes superficies. Finalmente, la distribucién
de los productos lécteos se encuentra sumamente desarrollada. En su con-
junto, un 46% de las empresas encuestadas no recurren practicamente (0 6
menos del 5% de sus ventas) a empresas distribuidoras.

Par otra parte, la clientela de las empresas que han contestado el cuestio-
nario se encuentra bastante dispersa. Tan s6lo en un caso €l cliente prlnmpal
sobrepasd el 50% de las ventas.

La opinién més generalizada entre las empresas considera que en los pré-
ximos afios su demanda permanecerd estancada (un 61,2% de las respues-
tas, frente a un 28,6% que considera que aumentard y un 10,2% que dis-
minuird).

Competidores potenciales y posibles stistitutivos

En el caso de la industria l&ctea, la fuerte integracion en el mercado nacio-
nal, aspecto ya mencionado, conlleva el que las referencias sean las del sub-
sector en Espafia. Entre ellas: proceso de concentracion y aceleracion de la
entrada de capital extranjero; cambios en las estrategias empresariales con
gran diversidad de productos; fuerte competencia por el acopio de materia
prima; surgimiento de politicas autondmicas de proteccion y apoyo a sus em-
presas; y ¢l cambio en las relaciones de distribucidn, con la expansién de las
grandes superficies (Langreo, 1394},

En el segmento de la sidra natural, no se vislumbra la posibilidad de algan
producto sustitutivo o de algin potencial competidor externo al sector, lo gue
sl se da en el caso de las sidras gasificadas. Esto ultimo también sucede con
los productos cérnicos y los platos cocinados. En este caso, la apertura de
empresas chacineras en otros lugares de Asturias, basandose en productos
muy similares, tradicionales en su elaboracién, plantea el incremento de la com-
petencia. Ademds, la agresividad comercial de otras zonas productoras na-
cionales y una recanacida imagen de calidad supone un potencial aumento
de la compeiencia.

En lo que se refiere a las sidras gasificadas, el dinamismo y el alto grado
de innovacién en productos en este segmento del mercado, con productos
similares o sustitutivos, hacen que las posibilidades de irrupcién de competi-
dores con capacidad para crear imagenes de marca y potentes redes de dis-
tribucion sean muy altas.

Sectores conexos y auxiliaras

En el caos de la industria del area, este factor de competitividad esta prac-
ticamente ausente. Asi, ya se han puesto de manifiesto los problemas que
se derivan de la estructura de los proveedores de materias primas para deter-
minados segmentos de la industria alimentaria. Por otra parte, cabe poner de
relieve &l hecho de que la existencia de mataderos homologadaos {en la zona
se localizan dos de los tres mataderos privados de Asturias, con un alto nivel
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tecnalégico) en el drea sustenta, en buena medida, la industria carnica. Tam-
bién es necesario sefalar que tanta los bienes de equipo {en un 89%) como
los componentes (66%) son proporcionados por empresas ubicadas fuera de
la regién. Tado ello pone de relieve la escasa integracion productiva del siste-
ma estudiado y la dificultad para considerarlo asimilable a lo que se entiende
por sistema productivo local.

Estrategias, estructura y rivalidad de las empresas

Como es bien conocido, las empresas pueden optar por una via de com-
petencia mediante diferenciacién del producto o a través del liderazgo en cos-
tes. Cada una de estas estrategias lleva consigo una serie de posibilidades
de actuacién a lo largo de la cadena de generacién de valor de la empresa.
En nuestro caso, ante la heterogeneidad ya sefialada del sistema productivo
estudiado, resulta dificil reseiiar en profundidad la gran diversidad de estrate-
gias de competencias presentes,

Parece destacar |a opcidn de la diferenciacion del producto. Asf, el 66%
de las empresas encuestadas conceden mucha o bastante importancia al di-
sefio de producto; por otra parte, en el 86% de los casos las empresas co-
mercializan con su propia marca, En el caso concreto de las carnicas, la di-
mension de las empresas junto a su red de distribucion constituyen los princi-
pales obstdculos para trascender los mercados regionales. Ademas, la
homologacidn representa una barrera para su posible internacionalizacion.

Dentro de este factor de competitividad, se debe hacer especial referen-
cia a la cooperacién entre las empresas, un aspecto esencial en el concepto
de sistema productivo local. A este respecto, el resultado obtenido de las em-
presas encuestadas es claro: la totalidad manifiestan no establecer acuerdos
de cooperacién explicitos. Sin embargo, existen indicios de algunas modali-
dadés de colaboracion.

En efecto, existen en primer lugar asociaciones de caracter regional que
agrupan a las empresas de los sectores presentes en el sistema productivo
estudiado. Las asociaciones de empresas |acteas, carnicas y de lagareros po-
seen un caracter de representacion respecto a algunos intereses generales,
por ejemplo la asistencia a ferias.

Dentro del subsector carnico, se ha creado un laboratorio {(Laboratorio de
las Industrias Carnicas) que realiza andlisis periédicos y controles sanitarios,
pera en general las empresas no han demostrado interés por extender sus fun-
ciones basicas de servicios de andlisis sanitario. También en esta actividad
existen posibilidades de que se geste un consorcio de exportacién. Junto a
ello, se ha detectada también un acuerdo de integracidn entre dos empresas
de la zona. Por Ultimo, se dan también formas de colaboracién informal espo-
radica.

En el subsector de sidras, se han producido acuerdos entre productores
y cosecheros, tutelados por la Administracién Regional, para el fomento de
la produccién de manzana. Ademas, ocasionalmente se han producido cola-
horaciones entre las empresas de sidra natural para la importacion de manza-
na. Entre las empresas de sidras gasificadas, se han dadao colaboraciones pa-
ra el abastecimiento conjunto de concentrados.
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Par ultimo, la asociacién del sector ldcteo y el laboratorio a ella vinculado
(Laboratorio Interprofesional Lacteo, LILA) para la determinacion de la calidad
de la leche, puede considerarse una modalidad de acuerdos de colabaracion
de relevancia en este campo, en el gue el nuevo marco legal referido a las in-
terprofesionales tendréd un papel destacado en el futuro.

4. VENTAJAS Y LIMITACIONES DEL SISTEMA PRODUCTIVO LLOCAL

Como se ha ido mostrando a lo larga de este trabajo, la zona estudiada
acoge a un conjunto de actividades del sector agroalimentario con una larga
tradicion v que se encuentran en el umbral de un proceso de cambio, mas avan-
zado en unos segmentos que en otros. Cambio que puede diluir las ventajas
gue el drea posee, o contribuir a generar un distrito industrial capaz de afron-
tar con éxito el futuro. En este apartado se pretende delimitar las principales
ventajas que pueden contribuir a su consolidacion, y los problemas y debili-
dades gue amenazan su futuro, asi como algunas orientacion posibles para
la actuacidn publicas de apoyo al drea.

Entre las ventajas del sistema productive en su conjunto cabe sefialar las
siguientes: la flexibilidad de las empresas; la existencia de una larga tradicién
productiva y arraigo de algunas marcas; la calidad de los productos y (a aso-

ciacién entre algunas producciones y algunas localidades del drea como ima-

gen de la misma; disponibilidad de mano de obra con una cultura productiva
en estas actividades: y una cierta base investigadora en los subsectores agroa-
limentarios,

Entre las desventajas se pueden apuntar: la atomizacién y escasa dimen-
sién empresarial, junto con la debilidad de (as estructuras gerenciales; escasa
apertura a los mercados de fuera de la regidn y dificultad para fomentar los
consumos de productos tradicionales en dichos mercados; asi comao |la esca-
sa cooperacion entre las empresas en Servicios comungs.

Como resultado de las diversas etapas del programa EXCEL para la zona
de estudio y de la elaboracidn del documento y su discusién; el equipo de in-
vestigacion y los agentes consultados llegaron a una serie de puntos comu-
nes sobre las posibles lineas de actuacién publica para incentivar el desarro-
llo del sistema productivo local en ciernes.

Para empezar, surge la necesidad de una estrategia que canduzca a la
maduracién de los rasgos que definen un sistema productiva local consolida-

do. Es decir, una estrategia no tanto basada en el sistema local existente,

debido a su debilidad como tal, sina en el paso de este previo y desarticulado
a otro mas integrado y maduro. Desde este punto de vista, seria recomanda-
ble fomentar las relaciones de canfianza para que se asiente una mayor inte-
gracion del sistema productivo. Esto es, impulsar las condiciones para gue
se materialicen los mecanismos de cooperacidn que reiteradamente se han
apuntado ¢omo uno de los rasgos definitorios de (os sistemas productivos
locales.

Con esta perspectiva, las principales lineas de actuacion propuestas se
arientan en las siguientes direcciones;
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— Actuaciones genéricas referentes a las instituciones regionales: poten-
ciacion, dentro de los esquemas de promocidn ya establecidos, de un area
especializada en la industria agroalimentaria.

— Actuaciones para la difusion de la informacion: sobre la base de los
mecanismos ya existentes, por ejemplo los laboratorios de la industria ldctea
y de la cérnica, difundir los conacimientos técnicos relacionados con cada
sector,

— Actuaciones para la formacidn: detectar las necesidades de cualifica-
cién en el drea, relacionadas con el sector agroalimentario, como paso previo
al disefo de mecanismos de formacidn concretos.

— Actuaciones para favorecer el cambio técnico: apoyo @ los procesos de
hemologacién de plantas productivas cérnicas, fortalecimiento de las relacio-
nes entre centros de investigacion y empresas; y fomento de los diagndsti-
cos tecnolégicos de las empresas.

5. CONCLUSIONES

En este articulo se ha analizado la industria agroalimentaria, en concre-
to los subssctares carnico, lacteo y bebidas, localizada en el 4rea central
asturiana, en los municipios de Nava, Norefia, Siero y Villaviciosa. Se ha tra-
tado de determinar la adecuacion de este caso al concepto de sistema pro-
ductivo local, a partir basicamente de una encuesta a empresas de la zona.
Las conclusiones que se desprenden de este trabajo se sintetizan a conti-
nuacién.,

El area objeto de estudio no se adecua, en su estado actual, al concepto
de sistema productivo local. La heterogeneidad de actividades presente; la es-
casez de practicas de cooperacion entre las empresas; v la dificultad para dis-
cernir economias externas relevantes, apuntan en este sentido.

No obstante, si se detectan algunos rasgos para afirmar que el drea cans-
tituye un embridn de dicha forma de organizacién productiva. Asi, la existen-
cia de una larga tradicion en las producciones mencionadas, la concentracién
y el peso de la industria agroalimentaria en la zona, y la presencia de empre-
sas consolidades en cada subsector, avalan esta afirmacion.

 Por tanto, podrian existir razanes para el apoyo a la zona y actividades es-
fudiadas per parte de los poderes publicos, basadas en el citado caracter em-
brionario, v las potencialidades que con frecuencia se han sefialado para el
sector agroalimentario en Asturias.
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ABSTRACT

This article aims to display the results of the research carried out on
the productive system of the area comprising Nava, Norefia, Siero and
Villaviciosa, which together form a substantial part of the Asturian
food and agriculture industry. In the article the competitiveness fac-
tors of this system of small and medium-sized firms, the alements of
cooperation which they have been able to develop and the influence
of external economies are explained. Thereafter, the strong and weak
points, bath of the area studied as a whole and of the firms of which
itis comprised, are peinted out; the article ends by suggesting some
measures which could contribute te reinforcing its competitive capa-
city and its internal coherence and bonding,

Key words: local productive systems, small and mediurm-sized firms,
inter-company cooperation, Asturian food and agriculture industry:
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