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Resumen

En este articulo se andlizan los determinantes del grado de dispersion entre categorias profesionaes
de las tarifas sdariales negociadas en convenio de empresa. Para dlo, en primer lugar se elabora un
modelo tedrico que permite identificar ks variables que influyen en & grado de disperson saarid

por categorias. Posteriormente, d modelo se estima empleando un panel de datos sobre empresas
asturianas que han negociado un convenio colectivo propio entre 1990 y 1994. L os resultados de
las etimaciones indican que los factores internos (el grado de &iliacion sindicd, las ventas por

trabgjador y latarifa sdarid media negociada) son los dementos que condicionan en mayor medida
e tamafio dd “abanico” sdariad. También se ha detectado un decto tempord sgnificativo que
parece poner de manifiesto € caracter anticiclico dd coeficiente de variacion de los sdarios por
categorias (ladisperson sdarid aumenta en los periodos de crigs).

Abstract

This paper andyzes the determinants of bargained wage dispersion by occupationa groups within
firms. Firgt, atheoretical modd is developed in order to identify these factors. Second, this modd is
estimated usng a pand of five years that contains information about firms that have bargained their
own collective agreement. Estimations show that indder factors (union density, sales per employee,
and the average bargained wage level), are the main determinants of wage digperson. Estimations
dso digplay very dgnificant time effects. This outcome shows the counter-cydlica nature of wage
digperson (it increases during dump periods).
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DISPERSION SALARIAL DENTRO DE LASEMPRESASY NEGOCIACION
COLECTIVA: UNA APLICACION AL CASO ASTURIANO

1. Introduccién

En edta investigacion se pretende averiguar qué factores determinan € grado de dispersion
de las tarifas sdarides negociadas para las didintas categorias profesonaes en los convenios
colectivos de empresa. La mayoria de las investigaciones redizadas en este campo plantean €
andisis de los determinantes de la dispersion sdarid como un simple problema de descomposicion
de la varianza de los sdlarios, y no consideran que la dispersion pueda ser, como sucede con los
niveles sdarides, @ resultado de un proceso explicito de negociacion. Ademas, estos estudios
destacan la influencia de los sindicatos en la reduccion de la disperson sdarid dentro de las
empresas. Asi, por gemplo, Hyclak (1979), Freeman (1980, 1982), Hirsch (1982), Meng (1990),
Goding y Machin (1995), Hibbsy Locking (1996) y Lemieux (1998) comprueban que la dispersion
de los sdaios es menor en los establecimientos sindicadizados que en los no sindicalizados,
utilizando normdmente datos sobre los sdarios efectivamente percibidos por los individuos
procedentes de encuestas a empresas.

Tomando como referencia los trabgos anteriores, en eta investigacion se plantea €
problema de la determinacion del grado de dispersidon sdaria en € marco de un modelo de
negociacion entre empresa y sindicato de tipo right-to-manage, tratando de identificar qué
vaiables, ademés del grado de preson sindicd, pueden incidir en € resultado find de la
negociacion. Esta es la principa aportacion de la presente investigacion. Otra diferencia importante
con relacion a los trabgjos anteriores radica en € tipo de datos utilizados. En € caso espafiol, los
convenios colectivos fijan las tarifas sdarides anuaes en condiciones de rendimiento normal paraun
nimero muy elevado de categorias profesonaes. No existe un solo nivel sdarid negociado, sSino
una tabla de niveles sdarides por categorias. ESto permite cdcular la disperson saarid negociada
como € coeficiente de variacion, entre las distintas categorias profesionades, de las tarifas sdarides
fijadas en convenio colectivo de empresa, en lugar de utilizar informacion sobre los sdarios
percibidos por los trabgjadores. Esta forma de medir la disperson sdarid tiene una gran ventga
frente a la utilizacion de los sdarios efectivamente percibidos. a tratarse de tarifas sdarides
negociadas en condiciones de rendimiento normal para las diferentes categorias profesondes, la

comparacion sdarid redizada entre empresas resulta mucho més homogénea, no existiendo
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problemas derivados de la heterogeneidad de la mano de obra. Debe tenerse en cuenta que la
comparacion se redliza para un mismo nivel de esfuerzo de los trabgjadores y para un conjunto de
categorias profesionales smilar en todos los casos. Por dlo, esta comparacion no resulta afectada

por las desigual dades en |as capacidades innatas de |los individuos, ni en su rendimiento persondl.

En la préctica, la aplicacion de esta metodologia presenta dgunas dificultades, ya que en
Espafia no se publica informacion sobre las tarifas sdariaes negociadas en € ambito de las
empresas para las diferentes categorias profesionades. Por elo, ha sdo necesario eaborar
persona mente la base de datos. Dado lo laborioso ddl proceso (lectura del texto de los convenios
colectivos para extraer |as tarifas sdlarides, obtencion de lainformacidn de las caracteristicas de las
empresas a partir de sus Balances y Cuentas de Pérdidas y Ganancias, €tc.), y dadas las grandes
diferencias regionaes existentes en Espafia en cuanto ala extension e importancia de la negociacion
colectiva de empresa, se ha preferido restringir la muestra a un conjunto de empresas de una misma
region. La region degida, Adurias, se caracteriza porque la implantacion sindicd es intensay
bastante homogeénea a lo largo de todo su territorio, y porque la negociacion colectiva de empresa
(minoritaria en Espafia) es muy frecuente. Asi, mientras que en € conjunto de Espafia @ porcentgje
de trabgjadores sujetos a convenio de empresa representaba en € afio 1994 e 12.3% del tota de
trabgjadores sujetos a agun tipo de convenio, y € 9.9% dd tota de asdariados, las cifras
correspondientes a Asturias son del 32.3% y del 21.9%, respectivamente'. Para cue resulte posible
andizar la evolucion de la dispersién no solo entre empresas, sno a lo largo del tiempo, se ha
obtenido informacion para e periodo 1990-1994°,

El resto dd trabgo se ordena del sguiente modo. En primer lugar, en la Seccion 2 se
desarrolla un modelo de negociacion sdariad con dos objetivos: lafijacion de latarifa sdarid media

de la empresa y la determinacion del grado de dispersion sdaria por categorias profesiondes. A

! Los datos estan tomados del Anuario de Estadisticas Laborales. Debe destacarse € hecho de
que la mayoria de los trabajadores sujetos a convenio en Espafia estén afectados por un acuerdo
de sector provincid (57.2% de los trabgjadores suj etos a dgun tipo de convenio en € afio 1993).
Egtos convenios de sector provincia se negocian por las organizaciones patronaes y sindicaes
mayoritarias en cada sector y provincia y se gplican automética y obligatoriamente a todas las
empresas de su ambito en ausencia de convenio colectivo propio. Esto hace que en Espalia cas
todos los trabajadores estén sujetos a agun tipo de convenio, incluso S en su empresa no e ha
firmado un acuerdo. Para conocer meor las caracteriticas basicas de nuestro modelo de
negociacion colectiva, pueden consultarse, entre otros, los articulos de Lorences, Fernandez y
Rodriguez (1995) y Abellén, Felgueroso y Lorences (1997).

? Esta misma base de datos ya ha sido empleada en otra investigacion sobre los determinantes de
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continuacién, en la Seccidn 3 se presentan las estimaciones del modelo, empleando la base de datos
referida anteriormente y utilizando técnicas de panel. Findmente, la Seccidn 4 resume las principaes

conclusones de lainvestigacion.
2. Un modelo de negociacion de la dispersion salarial entre categor ias profesionales

En Espafia, los sindicatos y |as empresas fijan las tarifas sdariaes anuaes de convenio para
un conjunto amplio de categorias profesiondes’. Se suele argumentar que en este proceso los
sindicatos tratan de comprimir la estructura salaria, reduciendo la dispersidn de los sdarios por
categorias. De manera smplificada, 1a negociacion podria formdizarse dd sguiente modo: los
sndicatos pactan la tarifa sdarid media de convenio, y a la vez fijan la disperson sdarid entre
categorias drededor de ese demento de referencia, tratando siempre de cerrar € “abanico”
sdarid. Una vez fijada la tarifa sdarid de referenciay € grado de dispersidn, automaticamente se
establecen las tarifas sdarides para @ resto de categorias. Exigen suficientes argumentos para
sostener que los gndicatos negocian los convenios tratando de comprimir € “abanico” sdarid.
Segun Freeman (1976), en € contexto de la teoria del votante mediano, sempre que @ saario
mediano sea inferior a medio, més de la mitad de los trabgadores sera partidario de reditribuir
renta en favor de los individuos de saarios mas bgos, propiciando politicas que reduzcan la
desigualdad. Asmismo, Farber y Saks (1980) observan que los trabgadores cuyos ingresos estén
por debgo de la media de la empresa tienen una mayor probabilidad de votar a favor de los

sindicatos que € resto, probablemente porque esperan un aumento superior de sus iNgresos.

La negociacion sobre estas dos variables (tarifa sdlarial media'y grado de dispersién entre
categorias) puede ser representada a través de un model o de tipo right-to-manage. Normamente,
los modelas de negociacion se centran en la determinacion sdlo del nivel de sdlarios’, o bien deun
conjunto de valores que pueden ser  sdario y lajornada’, o € sdlarioy d esfuerzo®. Enlalineade
egtos Ultimos, a continuacion se planteard un modelo de negociacion conjunta de dos varidbles: la

tarifasdarid mediadelaempresa, y d grado de dispersion sdaria por categorias profesiondes.

las diferencias en |os niveles sdaria es negociados en convenio colectivo. Véase, Rodriguez (1998).

% Véase en @ Apéndice cudles son estas categorias.

* Véanse, por gemplo, Nickell y Wadhwani (1990), Nickell y Kong (1992), y Nickell, Vainiomaki
y Wadhwani (1994) parad caso britanico, y Andrésy Garcia (1993), Dolado y Bentolila (1994), y
Rodriguez (1998) para el caso espaiiol.

®\/éase, por eemplo, De Juan (1995).

® Un modelo de este tipo se describe en Layard et al. (1991).



En & marco de una negociacion tipo Nash entre empresay sindicato, se puede afirmar que
e resultado find de la misma se determina por medio de la maximizacién dd producto de las
ganancias netas de cada parte, ponderadas por su poder negociador relativo. En concreto, la

expresdn amaximizar es
b e e
w=V-V) (p -p) (1)

donde p° es e beneficio real esperado por laempresa, V eslafuncién objetivo del sindicato, Vy
r?e son las ganancias que podria obtener cada parte sl no se adcanzase € acuerdo, y b es e poder
relativo del sindicato. Suponiendo que los sindicatos extraen utilidad no slo del aumento en € nive
medio de sdarios, sno también de la compreséon de “abanico” sdaid en la empresa
(acercamiento de los sdaios entre las didtintas categorias profesionaes), la funcion objetivo de
sindicato podria representarse asi:

éWu

v:sgsﬁ@-QA )

donde S es la probabilidad que tiene € trabgador de mantenerse en la empresa después de la
negociacion (o probabilidad de "supervivencid'), W es latarifa sdarid red medianegociada D esd

coeficiente de variacion de la tarifa sdarid entre categorias profesondes y A es la renta red

dternativa del trabgador. Obsérvese que la utilidad ddl trabgjador tipico (que se corresponde con
la utilided del sindicato) crece con € sdario medio y cae a medida que crece la disperson sdaridl.
Por su parte, larenta dternativa A esta constituida por los ingresos ddl trabgjador en € caso de que
édte pierda su empleo tras la negociacion. Dicha renta se puede definir como la combinacion lined

del sdlario red esperado o medio de la economia, W, en € caso de que € trabgjador encuentre un
empleo dternativo, y de la prestacion red por desempleo, B, s no lo encuentra. Como sucede en la
ecuacion (2), las ganancias se dividen por e grado de dispersion de las mismas (D° y D°

respectivamente). Por consiguiente,

A= (1] (W) T+ (u)D—Bb ®



donde u es la tasa de paro y j (u) es la probabilidad de permanecer desempleado tras la

negociacion (j ' > 0). Suponiendo que D°= D", es posible reescribir la expresion (3) como:

e
A= 51§ - b)) @

donde b es d ratio de reemplazamiento, b=B/W.

Por lo que se refiere a la empresa, se supondra que la mayor disperson saaria por
categorias tiene efectos podtivos sobre la produccion y los beneficios de la misma y, por
consiguiente, sobre la probabilidad de que d trabgador pueda mantener € puesto de trabgjo. La
razon es que la disperson sdaria fomenta la eficiencia. Si, como afirma la teoria de los sdarios de
eficiencia, la productividad de los individuos depende en buena medida de su motivacion, unaforma
de conseguir eevar la productividad de los trabgadores conddtira en crear un esquema de
remuneraciones dentro de b empresa que establezca una clara diferencia relaiva de sdarios entre
categorias. Es posible que élo actie desincentivando la productividad de la categoria labora
inferior (que puede sentirse maltratada), pero para € resto de los trabgjadores € aumento de las
diferencias sdarides respecto a la categoria de sdarios més bgjos deberia estimular su esfuerzo,
siendo muy probable que la produccidn globd aumente. En la préctica, es frecuente observar como
lacompresion excesiva del “abanico” sdarid (politicas de uniformizacion sdarid) reduce d esfuerzo
globd y la produccion de los trabgjadores. Por todo elo, € modelo supone una funcion de
produccion de tipo Cobb-Douglas que contiene un término multiplicativo para recoger € efecto de
ladigpersén sdaria sobre la eficienciade los trabajadores.

Lafuncion de produccion es:

vy =pInakla (5)

donde Y representa el producto, N € nivel deempleoy K € capitd, cumpliéndosequeO<a, (<1,
7
yg=a.

" El supuesto g> a es necesario para no llegar a un resultado absurdo. S g fuese menor que a, la
igualacion de las expresiones (24) y (25), que apareceran més addante, daria como resultado que
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S la dispersén sdarid favorece la produccion, entonces también estimulara € beneficio de
la empresa. Ademas, s € hecho de que la empresa obtenga beneficios es un condicionante de la
“supervivencia' dd trabagjador en la misma, entonces la probabilidad de “ supervivencid’ dependera
también postivamente de la disperson sdarid. Una empresa que reduzca sus beneficios por €
hecho de aplicar un Sstema de remuneracion excesvamente iguditario puede verse forzada a
recortar la plantilla, por 1o que la probabilidad de que @ trabgador tipico mantenga su puesto de
trabgjo disminuira

Volviendo d desarrollo dd moddlo, suele aplicarse @ supuesto smplificador de que V=a

y E = 0. Es decir, 9 no se dcanzad acuerdo € trabagjador puede obtener sempre unarentaigua a
ladternativa, trabgjando en un empleo externo. Sin embargo, para la empresa sera dificil sudtituir la
totalidad de la plantilla, por lo que no podré obtener beneficios positivos’. Bajo esos supuestos, la
expresion (1) se convierte en:

b
av 0 _b
W:g—-A+ S pe (6)
eb g

0 bien, tomando logaritmos,

logw = bloggy—v- A2+ bIogS+Iogpe (7
eb 7]

En la negociacion deben determinarse los vaores ¢ptimos de Wy de D. Aplicando las

condiciones de primer orden de maximo se tiene que:

W- AD _ 1
W e, +(bt)" (8)

el término (Exb) fuese negativo, 1o que no puede ocurrir.



W- AD 1

= ©
w g 1
e, += (bt)
donde &w Yy €p e definen como,
RAS

Esw = -Eﬂ_W> 0 (10)
y

_DfYs
€sp _S—ﬂD> 0 (1)

es decir, &w Y €p s0n las easticidades de “ supervivencia’ con respecto d sdarioy aladisperson
sdaid, respectivamente. A su vez,

e

p
WN ©

t= (12)

donde N°es & empleo esperado.

Suponiendo ahora que la funcién de demanda de producto es de elasticidad constante”,
Y =P"qY, (13)

donde Ys es un indice de demanda, d es una vaiable dedtoria gue muestra perturbaciones de
demanda, P esd precio fijado por laempresay h eslaeagticidad precio de la demanda; entonces,
la condicién de maximizacion del beneficio en la contratacion de factor trabgo (condicion del

ingreso del producto marginal) se puede expresar asi:

® \éase, Booth (1995), pag. 125.
°Véase, Layard et al. (1991), pég. 102.



ﬂ_e W (Jra
K &PakD‘H
donde
k=1- =+

h

(14)

(15)

es un indice de competitividad en € mercado de productos. Nétese que la ecuacion (14) representa
la funcion de demanda de trabagjo de la empresa, y congtituye una restriccion que debe cumplir €

acuerdo acanzado en la negociacion.

La ecuacion (14) se puede reecribir, sugtituyendo en ela las expresiones (5) y (13), de

modo que,
1
é 1 1-ak
1 ~ h oK
— A h(t-ak) eWK u 1- ak
N =q Ka T D
A, Yth

Por su parte, se puede demostrar que,

s-& N 9
ENW.D)5

donde N es el nlimero de trabgjadores insiders™.

Véase, Layard et al. (1991), pag. 102.

(16)

(17)

(18)



Ademés, se pueden reescribir las expresiones (10) y (11) del siguiente modo:

6

e W.D) =eu et o ten, (19)
y
= N9

e W. D) =e e, (20)
donde

e =T, (21)

S IN

S =(L- aK)? 22
6 = k(- ak)? (23)

Sudtituyendo las expresiones (17), (19) y (22) en laecuacion (8), y (17), (20) y (23) en la
ecuacion (9), sellegaa
W- AD 1-ak
W ak (24)

eSN+F

W-AD _  1-ak
W

= 25
ka(ey, +) &
b

A partir de las expresiones anteriores se pueden cacular las ecuaciones de determinacion
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de latarifa sdlarid media (ecuacion 24) y del grado de dispersion sdarid negociado (ecuacion 25).
La ecuacion para la determinacion de la tarifa sdaria media ha sdo planteada y estimada en
numerosas ocasiones™. El resultado generd establece que e sdario negociado es una media
ponderada de factores internos (bésicamente, € vaor de las ventas por ocupado) y externos
(salario externo, tasa de paro y ratio de reemplazamiento), dependiendo también del poder sindical.
Dado que € objetivo de esta investigacion consiste en conocer los determinantes del grado de

disperson sdaid, de ahora en addante la atencidn se centrara en @ desarrollo de la ecuacion (25).

Teniendo en cuenta que,
S e
& -
e N ol N - @0
NgNe(W,D)B NgKaeW Oﬁ—
§ GakPD g 5

sudtituyendo (4) y (26) en (25), tomando logaritmos y diferenciando a continuacion, y suponiendo
que,

da=dk=dg=0
e llegaalasiguiente expreson parad grado de dispersion sdarid negociado:

mmoméWQW+wamMm-wnmm

@i y
Lo Tjan g N

+(1- 1 )gllog D° - dlogW® +
e

+gl- I +I_uLp logW - sdlogb
e au

donde,

1 Véanse, entre otros, 1os trabajos citados en lanota 4.
11



e'SN NI (1' ak)
- )NK(ey, +)

T euN@ak  DWTi-j @ D) (5)
e 1 2 VVDe
- 2N'K(es +)
y
(1- ak)
s= P (29)

€uN (@-ak)  DW°[i-j (- b)
CaNk v M

Dado que™ (e, € s) > 0 y 0<j (u), a k, b<1, entonces, 0< | < 1ys> 0.

Suponiendo ahora que la variacion en d empleo esperado alo largo ddl periodo esigud ala
vaiacion en d empleo insider (que puede ser considerada como la variacion correspondiente a

periodo anterior),

dlogN®=dlog N, (30)

y teniendo en cuenta que, a partir de (5),

9 dlogD (31)

dlogK - dlogN°® =—(dlogY - dlogN¢)- =

“1-a

entonces, sustituyendo (30) y (31) en (27), sellegaa,

2 Véase, Layard et al. (1991), pags. 537-538.
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dlogD =- 0 I)[dlogPe+dIogY dlog N°]+
e e (1' b)J' J
+dlog D° - dlogW® + du- db+
* T N C TS R B S (32)
31 ﬂd -—dlogb
e U

Finamente, para recoger los efectos inercides en la negociacion del grado de dispersion
sdariad, se puede introducir en la ecuacion € grado de dispersion dd afio anterior multiplicado por
un coeficiente de ponderacion™, de modo que:

dlogD = ndlogD., (1(1m|)(dlogP +dlog - dlogN®)+

+(1- rr)[dlogDe-dIogWe] - m((le E;J du (33)
@m 6 @mle (1 ms

P Ty - i

De acuerdo con la expresion (33), la tasa de variacion del grado de dispersion de los
sdarios negociados, dlogD, depende postivamente de las tasas de variacion de grado de
dispersion existente en @ periodo anterior, dlogD.1, y en € resto de la economia, dlogD®, y de las
variaciones en la tasa de paro agregada, du, y en € nived medio de saaios negociados en la
empresa, dlogW. Por € contrario, depende negativamente de | as tasas de variacion del valor de las
ventas por trabajador, (dlogP® + dliogY — diogN®), de los salarios externos, dlogW, del poder
sndicd, dlogb, y del cambio en € ratio de reemplazamiento, db. En definitiva, d modeo confirma
gue los sindicatos actlan comprimiendo @ “abanico” sdarid, pero muestra que éste depende
también de un conjunto de elementos internos y externos a la empresa, cuya importancia relativa
tratara de determinarse en la siguiente seccion del articulo.

Aunque la explicacion del signo negativo de efecto de los sindicatos sobre la dispersion
sdaria ya ha sdo ofrecida con anterioridad, nada se ha dicho sobre € signo de los otros efectos.
Comenzando por los factores internos ala empresa, parece [6gico suponer que a medida que crece

el vaor de las ventas por ocupado (o productividad media del trabgjo) la empresa se encuentra en
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mejores condiciones para aceptar la propuesta sindica de una menor disperson sdarid. También
resulta |6gico que la disperson sea mayor cuanto més elevado sea € sdario medio de la empresa,
dado que nivel sdarid y dispersidn son los dos aspectos que se intercambian en la negociacion (la
empresa estard dispuesta a aceptar un mayor nivel medio de sdarios a cambio de una mayor

dispersidn). En cuanto a los factores externos, la dipersion sdaria en la empresa tendera a seguir
las pautas marcadas en d resto de la economia (influencia positiva de D), y crecerd con latasade
paro, ya que los incrementos en & desempleo empeoran la posicién negociadora del sindicato a

reducir la renta esperada dternativa de los trabgadores. Findmente, € hecho de que los
trabgjadores puedan lograr unas mayores ganancias externas en caso de desacuerdo durante la
negociacion, eeva la poscion negociadora dd sindicato y fuerza a la empresa a aceptar una mayor
compresion sdlarid (efectos negativos de by W).

3. Estimaciones de los deter minantes del grado de dispersion salarial
3.1. Los datos

La expresion (33) es una ecuacion en diferencias que liga los cambios en la digperson
sdarid (medida como d coeficiente de variacion de |os sdarios negociados por categorias) con los
cambios en una serie de factores internos y externos ala empresa. Para estimar esta ecuacion se ha
utilizado una base de datos de &mbito regiona, de elaboracion propia, y que contiene informacion
sobre un conjunto de empresas de una misma region (Asturias) que han negociado un convenio
colectivo en & periodo 1990-94". Es necesario precisar que el periodo de andlisis recoge un ciclo
de la economia asturiana, caracterizado por una fase de crecimiento durante la primera mitad del

periodo y unafuerte crigs € resto de los afios.

A partir dd texto de los convenios colectivos de las empresas de la muestra se han podido
obtener las diferentes tarifas sdarides negociadas para cada una de | as categorias profesionaes que

figuran en d Apéndice, caculando posteriormente € coeficiente de variacion de los sdarios entre

3 Véase, Nickell y Wadhwani (1990).
“ No todas las empresas de la muestra han negociado un convenio colectivo durante los cinco afios
gue condtituyen € periodo de andisis. Por  modo en que se instrumentan las variables enddgenas,
se ha formado la muestra con empresas que tienen convenio colectivo durante  menos tres aios
seguidos del periodo 1990-94. (En totd, 67 empresas que condtituyen un panel incompleto y que
representan € 68% de todas las empresas asturianas con convenio colectivo durante a menos tres
anos de dicho periodo).
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dichas categorias. La informacion sobre las ventas se ha obtenido de los Baances y Cuentas de
Pérdidas y Ganancias de las empresas, y para aproximar € grado de presén sindicad en la
negociacion se ha utilizado la proporcidn de trabgadores &filiados a los sindicatos en cada empresa
(informacion obtenida directamente de las propias centrdes sindicales). Ademés, en la ecuacion a
esimar se haincluido un conjunto de variables de control (dummies de sector y tiempo, y grado de
cudificacion de la mano de obra), ademés de variables agregadas como latasade paro y @ sdario
medio regiondes, junto con € ratio de reemplazamiento y |a dispersién sdlaria media™. Enrelacion
con esta Ultima variable, no ha sido posible conocer € grado de dispersion sdarid por categorias
profesonaes existente en € conjunto de la economia, ya que la amplia clasficacion de categorias
mangjada en |os convenios no se emplea en las estadisticas sdlarides agregadas. Por €llo, de caraa
la estimacion de la ecuacion (33) se supondré que D° esigud alamediadd coeficiente de variacion
de los sdarios correspondiente a las empresas de la muestra. Nétese también que la estructura de la
ecuacion (33) impone la regtriccion de que la suma de los coeficientes de las variables dlogD.1,
(dlogP® + dlogY — dlogN®), y dlogW debe ser igual a uno. Esta restriccion serdincorporada en las
estimaciones de la seccion sguiente.

En la Tabla 1 se muestran los estadisticos descriptivos de las variables incluidas en las
estimaciones. Por su parte, las Tablas 2, 3y 4 muestran |os valores medios para toda la muestra'y
por sectores de las distintas variables utilizadas, expresadas en niveles, para d afio 1990 y para €
periodo completo 1990-94.

(STUAR AQUI LASTABLAS1, 2, 3Y 4)

3.2. Las estimaciones

En la Tabla 5 se muestran los resultados de las estimaciones de los determinantes del
coeficiente de variacion de los salarios, COVARSAL. Las estimaciones se han efectuado por medio
de técnicas de pand’®, definiendo las variables en diferencias logaritmicas (tasas de crecimiento)
para eliminar los efectos fijos™. Los coeficientes y estadisticos t que aparecen enla Tabla5 son los
correspondientes a las estimaciones en segunda etgpa de la ecuacion. Ademas, esta tabla muestra
los valores del test de Sargan de restricciones sobreidentificadas, Sv, y del estadistico m» que

' Todas las variables mencionadas aparecen definidas en & Apéndice de esta investigacion.
'° Se haempleado € paquete estadistico DPD (Dynamic Panel Data, Arellano y Bond, 1988).
" En @ caso de |as variables tasa de paro, TPARO, y ratio de reemplazamiento, REEMP, setoman
diferencias Smples, como indicala ecuacion (33).
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permite detectar la ausencia de correlacion serial de segundo orden'®. Las estimaciones presentadas

satisfacen ambos contrastes.
(STUARAQUI LA TABLA5)

Para incorporar a las estimaciones la regtriccion de que la suma de los coeficientes de la
tarifa sdarid media, SALARIO, del vaor de las ventas por trabgjador, VENTRAB, y del coeficiente
de variacion de los saarios retrasado un periodo, COVARSAL .1, esigua auno, se harestado alas
vaiables COVARSAL, VENTRAB y SALARIO la vaiadble COVARSAL.;, estimando asi las
ecuaciones. La estimacion de la columna (1) no incorpora € término condtante para evitar la
exigencia de colinedidad perfecta entre este término y las variables agregadas TPARO, tasa de
paro, REEMP, rétio de reemplazamiento, y COSALEX, que se define como la diferencia entre las
tasas de crecimiento del coeficiente de variacion de los sdarios externos, COVAEXT, y dd sdario
medio de la economia, SALEXT". Estos factores se caracterizan por poseer variabilidad anua y
por ser iguales afio a afo para todas las empresas. En la estimacion de la columna (2), las variables
agregadas se sudtituyen por dos variables ficticias para los afos 1993 y 1994 junto con una
congtante, con € objetivo de comprobar cdomo son los efectos temporales sobre la dispersion
daid.

En las dos etimaciones se ha supuesto que la dfiliacion sindicd, AFISIND, las ventas
anuales por trabgjador (0 productividad), VENTRAB, la tarifa sdaid media, SALARIO, v,
evidentemente, € coeficiente de vaiacion de las taifas sdarides retrasado un periodo,
COVARSAL 1, son variables enddgenas. Segin € moddo expuesto en la Seccion 2, todas dlas
determinan d tamafio dd “abanico” sdaria actua. No obstante, € grado de dispersién de los
sdarios por categorias en la empresa puede incidir también en los niveles de dfiliacion, en la
productividad de los trabgadores, y de acuerdo con la ecuacion (24), en € nivel de sdarios

medios.

'® Bl estadistico de Sargan se distribuye como una ¢ con (p-k) grados de libertad, donde p es e
nimero de ingrumentos y k es € nimero de regresores. La hipdtesis nula es que los instrumentos
son vdidos. En cuanto d estadistico mp, éste se distribuye como una norma estandarizada, sendo
la hipétesis nulala ausencia de correlacion serid de segundo orden (Arellano y Bond, 1988).

¥ Nétese que la ecuacion (33) impone la restriccion de que las variables COVAEXT y SALEXT
tengan € mismo coeficiente con digtintos Sgnos.
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Por lo que e refiere a los salarios, de hecho, las ecuaciones (24) y (25) congtituyen un
sstema de determinacion conjunta de latarifa sdlarid mediay de la digperson sdarid. Por dlo, slo
es posible estimar por separado la ecuacidon (25) s se trata adecuadamente € problema ce la
endogeneidad de latarifa sdarid en dicha ecuacion. En cuanto alaafiliacion sindicd y las ventas por
trabagjador, debe tenerse en cuenta que s los sindicatos tienen éxito en la politica de compresion
sdaid, es posble que la &filiacion sindicd se vea estimulada, a menos para las categorias laboraes
més bgjas, y que la productividad de una parte importante de los trabgjadores més cudificados se
resienta, lo que llevara a considerar ambas variables como endégenas’. Para tratar este problema
de endogeneidad, las variables mencionadas se han instrumentado por € Método Generdizado de
Momentos (GMM)?.

Por lo que e refiere a los resultados de las estimaciones, destaca € hecho de que tan solo
los factores internos parecen tener una incidencia importante en lafijacion del grado de dispersion
sdarid dentro de la empresa. Como puede verse en la columna (1) de la Tabla 5, ninguna de las
variables agregadas es sgnificativa. Por  contrario, las variables internas son sgnificativas y tienen
€l sgno esperado. Asi, unamayor capacidad de presién sindical en la negociacion, aproximada por
la tasa de dfiliacidon, permite una mayor compreson de la estructura sdarid por categorias
profesionaes. Parece, pues, que en la negociacion colectiva de empresa los sindicatos contribuyen
de manera efectiva a cerrar d “abanico” sdarid. También se observa que la dispersién sdarid
disminuye a medida que crece € valor de las ventas por trabgjador (productividad) y cee la tarifa
sdarid media pactada en convenio. La variable que representa @ indice de cudlificacion tampoco
muestra una diferencia sgnificativaen d grado de disperson de los sdarios.

En laestimacion de la columna (2), las variables agregadas son sudtituidas por dos variables
ficticies tempordes y una congtante. En cuanto a las primeras, se observa como € grado de
dispersidn de los saarios crece sgnificativamente en d afio 1993. Dado que este fue € afio central

de la criss econdmica de principios de los 90, es posible inferir que € “abanico” sdarid parece

° En este sentido, Hirsch (1982) sugiere diferentes razones por las que e grado de dispersion
sdarid puede afectar aladfiliacion, por lo que estima un modelo de ecuaciones S multaness tratando
de corregir la endogeneidad de esta variable. También Kahn y Curme (1987) indrumentan la
afiliacion tratando de precisar mejor sus efectos.
?! Véase, Ardlanoy Bond (1991). El conjunto de instrumentos contiene los retrasos de las variables
AFISIND, (VENTRAB-COVARSAL 1) y (SALARIO-COVARSAL 1) en niveles desde d periodo t-
2 hacia atrés, més todas las variables exdgenas 'y, en @ caso de la ecuacion (2), la congtante, lo que
daun totd de 22 instrumentos en cada ecuacion.
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tener un comportamiento anticiclico o compensador del ciclo econémico. Es decir, € “abanico”
sdarid se aore en los periodos de cridis, para permitir alas empresas una mayor flexibilidad en los
mecanismos de remuneracion que mgore su respuesta a la Situacion econdmica. El resto de
codficientes mantienen su valor y sgnificatividad.

4, Conclusiones

En este articulo se han identificado |os factores que determinan € grado de dispersiéon entre
categorias profesionaes de las tarifas sdariales negociadas en convenio colectivo de empresa. Para
ello se ha desarrollado un modelo de negociacion sobre dos variables: |a tarifa sdarid mediay
grado de dispersién de los sdarios por categorias, gproximado por medio dd coeficiente de
variacion delos sdarios. El modelo indicaque € grado de dispersion sdaria negociado depende de
elementos internos y externos a la empresa. Entre los primeros figuran € vdor de las ventas por
trabgjador, la propia tarifa sdaria media pactada en convenio, y la tasa de dfiliacion sindical. Entre
los segundos, latasa de paro, d ratio de reemplazamiento, € grado de disperson sdaria en d resto

de laeconomiay € nivel sdarid medio externo.

A continuacion, € modelo se estima empleando un panel de empresas de unamismaregion
(Asturias) que han negociado un convenio colectivo propio entre los afios 1990 y 1994. Para estas
empresas € texto de sus convenios proporciona informacion sobre las tarifas saarides anuades
correspondientes a cada una de las categorias profesionaes, a partir de las cuales se ha calculado
su coeficiente de variacion. Las variables se definen en tasas de crecimiento para diminar |os efectos
fijos, insrumentando las variables que se suponen enddgenas por medio de Méodo Generalizado
de Momentos. Los resultados indican que los factores internos son mas importantes que los
externos en la determinacion del grado de dispersidn de las tarifas sdaides negociadas en la
empresa. Asi, d “abanico” sdarid se cierra significativamente ante aumentos en latasa de &iliacion
sndicd y en las ventas por trabgador, y también ante disminuciones en la tarifa sdarid media
negociada. Por otra parte, € “abanico” sdaria negociado tiene un comportamiento anticiclico, pues
se abre en los momentos de crisis econdmica. Parece que, pese a primar los factores internos, los
negociadores presentan un comportamiento bastante sensato en la negociacion, ya que permiten
dotar ala misma de un devado grado de flexibilidad para que las empresas puedan adaptarse alos

cambios en @ entorno econémico.
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Apéndice A
Definiciones de las variables

A continuacién se definen las variables utilizadas en las estimaciones de la Tabla 5.

- COVARSAL es € coeficiente de variacion entre categorias profesionaes de las tarifas sdarides
anudes negociadas en convenio colectivo de empresa. Se ha caculado dividiendo la desviacion
tipica de las taifas sdarides entre su media, para las sSguientes categorias. Ingenieros y
Licenciados, Ingenieros Técnicos, Peritos y Ayudantes titulados, Jefes adminigtrativos y de tdler;
Ayudantes no titulados, Oficiales adminidrativos, Subdternos, Auxiliares adminidrativos, Oficides
de oficio de 12 y 22; Oficides de oficio de 3* y Especididtas, y Peones. La tarifa darid
correspondiente a una categoria profesiond es la remuneracion anua garantizada por trabgjador en
condiciones de rendimiento normal, e incluye @ sdario base, los pluses de convenio, asstencia,
puntudidad y actividad norma, asi como las pages extraordinarias y de vacaciones. Por €
contrario, no incorpora los pagos por horas extraordinarias, las primas de productividad superior a
la normd, la antigliedad y otros complementos sdariaes relacionados con un rendimiento mayor
que & condderado norma por la empresa. (Fuente: Texto de los Convenios Colectivos de
Empresa negociados en Asturias entre los afios 1990 y 1994 y Fichas de Registro de Convenios
Colectivos del Minigterio de Trabg o).

- AFISIND es la proporcion de trabajadores &filiados a los sindicatos Comisiones Obreras, Union
Generd de Trabgadores, Union Sindica Obrera y Corriente Sindical de Izquierdas, en cada
empresa. Estos sindicatos aglutinan la préctica totdidad de la diliacion en Adurias. (Fuente:

Oficinas de Informacion de los citados sindicatos).

- VENTRAB s0n |as ventas reales de |la empresa por trabgjador. Para deflactar las ventas y € resto
de variables expresadas en términos redles se ha utilizado € Indice de Precios d Consumo de

Asturias (Base 1992). (Fuente: Balances y Cuentas de Pérdidas y Ganancias de las empresas).

- SALARIO eslatarifa sdaria anual media ponderada negociada en convenio colectivo, expresada
en términos redes. Las taifas sdarides cdculadas para cada categoria profesond se han
ponderado por la importancia del empleo relativo de cada una de dlas. (Fuente: Texto de los
Convenios Colectivos de Empresa negociados en Asturias entre los afios 1990 y 1994 y Fichas

de Registro de Convenios Colectivos del Ministerio de Trabgo).
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- CUALIFI esla proporcion de trabgjadores no cudificados sobre la plantilla total de la empresa.
Se condderan trabgadores no cudificados los peones y los subdternos. (Fuente: Fichas de
Registro de Convenios Colectivos del Minigterio de Trabg o).

- TPARO es la tasa de paro regiona de Adturias. (Fuente: Encuesta de Poblacion Activa del
Ingtituto Naciona de Estadistica, INE).

- COVAEXT es la media dd codficiente de variacion de las tarifas sdarides por categorias
profesiondes, calculada parae conjunto de empresas de la muestra.

- SALEXT es d sdario anud medio red de los trabgadores en Adurias. (Fuente: Encuesta de
Salarios en la Industria 'y los Servicios del Ingtituto Naciond de Estadigtica, INE).

- COSALEX esladiferenciaentre las variables COVAEXT y SALEXT.

- REEMP esd ratio de reemplazamiento, definido como € porcentge que representa e valor de la
prestacion anual media por desempleo respecto a salario anua medio. Como en nuestra legidacion
no todos los desempleados cobran prestacion por desempleo, este ratio de reposicion se pondera
por la proporcién de parados (descontando |os demandantes de primer empleo) que perciben dicha
prestacion. De no hacerlo asi, se estaria sobrevalorando € ingreso que un trabgjador que pierde su
empleo puede recibir a acceder a la Stuacion de parado. (Fuente: Memoria de Actividades dela
Direccion Provincid de Asturias del Minigterio de Trabgjo y Seguridad Socid).

- VARIABLES FICTICIAS SECTORIALES. En la ecuacion se controla por la variable sector.
Para élo se incluyen sais varigbles ficticias que distinguen Sete sectores productivos. Transporte
(TRANSPOR); Extraccion de Minerales no Energéticos e Industria Quimica (EXTRACTI);
Transformados Metélicos (TRANSMET); Otras Industrias Manufactureras (OTROSIND);
Comercio (COMERCIO); Energia (ENERGIA); y Otros Servicios (OTROSERV).
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Tabla 1.
Estadisticos descriptivos

(Tasas de crecimiento en tantos por uno)

MEDIA DESV. TiPICA MIN. MAX.
COVARSAL-COVARSAL 4 -0,01602 0,95277 -8,03647 8,03647
AFISIND 0,07571 0,28557 -2,26000 1,33000
VENTRAB-COVARSAL ; -0,00053 0,73517 -1,98784 7,97932
SALARIO-COVARSAL ¢ 0,00003 0,68336 -1,76994 7,98925
CUALIFI -0,09194 0,89382 -4,16000 4,83000
TPARO 0,02226 0,00870 0,01310 0,03350
COSALEX 0,00740 0,02016 -0,01514 0,03463
REEMP -0,00363 0,01785 -0,02630 0,01740
Notas:
- Periodo 1990-92.
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iError! Marcador no definido. T abla 2.
Medias de lasvariables para & conjunto dela muestra

1990 1991 1992 1993 1994
COVARSAL 0,1692 01754 0,1762 0,1807 0,1843
AFISIND 0,3315 0,354 0,3621 03753 0,3976
VENTRAB 14636028 15482100 15097137 17373239 21572584
SALARIO 1808889 1821867 1838299 1857130 1822631
CUALIFI 0,0999 0,0985 0,0974 0,0864 0,0027
TPARO 01733 0,1590 01721 0,2056 0,2250
SALEXT 223894 2186441 2220047 2275073 2241154
REEMP 0,2922 0,3018 0,2971 0,3145 0,2881

Nota:

- VENTRAB, SALARIO y SALEXT estén expresadas en pesetas congtantes del afio 1992, y d resto de varigbles en
tantos por uno. Nétese también que € sdario medio de la economia SALEXT) resulta sempre superior alatarifa
sdaid negodada (SALARIO), ya que edta Ultima varidble muestra la remuneracion pactada en condiciones de
rendimiento norma de trabgador, excluyendo los pagos por horas extreordinarias, antigliedad, y todos aquellos
complementos salarides rd acionados con unamayor productividad del individuo.
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Tabla 3.
Medias delasvariables por sectores

(Afio 1990)

iError! TRANSPOR EXTRACTI TRANSMET OTRASIND  COMERCIO ENERGIA  OTROSERV

Marcador

no definido.

NUmero de

empresas 3 11 17 9 5 8 4

% sobre el

total 526 19,29 29,82 15,78 8,77 14,03 7,01

COVARSAL 0,0838 0,1360 0,1294 0,2374 0,1928 0,2060 0,2375

AFISIND 0,2856 0,2898 0,5038 0,1093 0,1637 0,5060 0,1085

VENTRAB 7898766 19398010 10726382 14891724 20114751 19749169 5559521

SALARIO 1992914 1934337 1665258 1769306 1537789 2145914 1690203

CUALIFI 0,0837 0,0698 0,0683 0,0804 0,0888 0,1226 0,3413
Notas.

VENTRAB, SALARIO y SALEXT estén expresadas en pesetas congtantes del afio 1992, y € resto de variables en
tantos por uno.
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Tabla 4.
Medias delasvariables por sectores
(Periodo 1990-94)

iError! TRANSPOR EXTRACTI TRANSMET OTRASIND  COMERCIO ENERGIA  OTROSERV

Marcador

no definido.

ndmero de

empresas 4 12 21 9 5 12 4

% sobre el

total 597 17,91 31,34 1343 7,46 17,91 597

COVARSAL 0,0021 0,1399 0,1532 0,2371 0,2431 0,1909 0,2165

AFISIND 0,2897 0,3144 0,5058 0,1277 0,2092 0,5333 0,1792

VENTRAB 9488009 19818864 16443677 16255777 22417866 18264616 5711889

SALARIO 2090225 1935408 1664040 1851875 1617016 2038834 1733006

CUALIFI 0,1255 0,0626 0,0574 0,0982 0,0768 0,0966 0,3387
Notas.

VENTRAB, SALARIO y SALEXT estén expresadas en pesatas constantes del afio 1992, y € resto de variables en

tantos por uno.
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Estimaciones de los deter minantes del grado de dispersion delastarifas salariales
negociadas

Tablabs.

(Variable dependiente: COVARSAL)

1) 2
Coefi. (Test t) Coefi. (Test t)

Constante - -0,0088 (-0,1748)
COVARSAL " 0,0853 - 0,0853 -
AFISIND" -0,3931 (-2,2167)**  -0,3931 (-2,2167)**
VENTRAB" -0,5475 (-2,1565)**  -0,5475 (-2,1565)**
SALARIO" 1,4622 (5,3634)**  1,4622 (5,3634)**
CUALIFI -0,0154 (-0,1940) -0,0154 (-0,1940)
TPARO 2,0196 (1,1598) -
COSALEX 1,9918 (1,1859) -
REEMP 1,0792 (0,5156) -
D1993 - 0,1047 (1,7364)*
D1994 - 0,0885 ( 1,5460)
M 0,087 0,087
Sv 4,66 (15) 4,66 (15)
Observaciones 170 170

Notas

-El sector de actividad se controla por medio de un conjunto de 6 variablesficticias: EXTRACTI, TRANSMET, OTROSND,

COMERCIO, ENERGIA y OTROSERV (Véase su definicion en d Apéndice).

-Periodo: 1992-94.

-Estadisticost entre paréntesis correspondiente ala segunda etapa.
-(**) = sgnificatividad a 5%; (*) = sgnificatividad a 10%.

-El superindice (1) Situado sobre unavariable indica que hasido instrumentada

-mp es un test de correlacion serid de segundo orden paralaecuacion en diferencias.
-Sv esd test de Sargan de restricciones sobreidentificadas (entre paréntesis figuran los grados de libertad).
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