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Pola de Allande se encuentra en la “reserva ganadera del Occidente™ en
el Principado de Asturias. En 1997 se consideraba que este municipio - junto a
Valdés (Luarca), Cangas del Narcea y Tineo- producia mas del 40% de la carne
y leche que se producia en Asturias por aquellos afios. Allande destacaria por su
produccion en carne (4.141 reses de carne, 756 de leche) mientras que, en Tineo,
en contraposicion, habria una mayor produccion lechera (18.635 de leche, 7.209
de carne). En la presente contribucidn realizaremos un diagnostico del mundo
rural de Allande y su tejido social cooperativo agrario, especialmente en la actual
crisis social y sanitaria derivada de la Covid-19.

1. Diagnéstico del mundo rural del concejo de Allande.

La situacion actual del agro allandés, y de Asturias en general, responde
al modelo trazado desde las Administraciones Espafiolas dentro de las directrices
trazadas por la Union Europea a través de la Politica Agraria Comun. Este mode-
lo trata de establecer una serie de objetivos en cuanto dimensionalidad, estructura
y calidad de las explotaciones ganaderas, conceptos que se retribuyen anualmente
con una serie de ayudas. Se trata de un modelo completamente intervenido en el
que la productividad, rentabilidad y autonomia de las explotaciones queda en un
segundo plano, ya que se recibe una indemnizacion publica anual que viene a su-
plir los valores nulos o poco significativos de los factores anteriores. La adopcion
de un modelo transitorio de adaptacion como consecuencia del ingreso de Espaiia
en la Union Europea y su posterior consolidacion definieron las condiciones del
campo asturiano, y supusieron en los ltimos treinta afios un cambio total de
modelo. Los datos estadisticos de los ultimos veinte afios son fiel exponente de
este cambio, ya que se observa la drastica reduccion del nimero de explotaciones
ganaderas en un 50%, mientras que se cuadriplica el nimero de reses por explo-
tacion. La principal cabafia ganadera del Concejo, que es la del vacuno, contaba
en 1.998 con 403 explotaciones y un total de 6.025 reses, lo que da una media de
14 reses por explotacion. En el afio 2020 el nimero de explotaciones es de 236, y
el nimero de reses de 9.705, lo que da una media de 41 reses por explotacion.

Factor aparte es la rentabilidad, ya que si se tiene en cuenta que la venta
de un vacuno de calidad generaba en el afio 1.982 ingresos que permitian adqui-
rir un turismo medio, valor que podriamos transformar a dia de hoy en 15.000
euros. La venta en el mercado de ese mismo animal podriamos estimarlo hoy en
la cuarta parte de ese valor, es decir 3.750 euros. Si bien sabemos, que en aquella
época imperaba un sistema arancelario aduanero que gravaba las importaciones
de productos similares, las explotaciones eran mas autdnomas y el régimen de
precios lo marcaba el mercado. En una explotacion media de carne, el calculo de
rentabilidad se realiza cubriendo con los ingresos ordinarios procedentes de las
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ventas los gastos ordinarios de funcionamiento de la explotacion, generando el
beneficio de las ayudas que la Administracion ingresa en la cuenta bancaria. El
sistema de incentivos comunitario ha generado una dependencia total en el sector,
y en el caso de desaparecer las ayudas serian muy pocas las explotaciones que
sobrevivian, dada la imposibilidad de incrementar los precios al llegar al merca-
do productos de procedentes de otros paises donde los costes de produccion son
inferiores.

La eleccion del sistema de incentivos de la Union Europea podria ser dis-
cutible, al primar la produccion en territorios donde impera tradicionalmente el
minifundismo y unas dificultades orograficas considerables, debidas a la pendien-
te del terreno. Estos dos factores, unidos a la tasa de envejecimiento y despobla-
miento podrian aconsejar un sistema de incentivos mas similar al de Suiza, donde
prima el mantenimiento del medio por encima de la productividad. El sistema
actual de concentracion de la produccion genera unos problemas medioambien-
tales considerables, asi como el abandono de lugares tierras de cultivo, caminos,
riveras de rios e infraestructuras de uso comunal.

El sistema de funcionamiento de la toma de decisiones a nivel comuni-
tario a través de comisiones, en las que en funcion de los intereses econdmicos o
geograficos de sus componentes se generan unas directrices u otras, asi como la
lucha permanente entre quienes pretenden la supresion de las ayudas al sector y
aquellos que defienden su modificacion en funcion de los intereses de cada pais,
generan politicas muy poco estables y cambiantes que dan gran inestabilidad al
sector.

2. Las experiencias cooperativas en el concejo.

Desde el punto de vista historico, Allande cont6 con una de las primeras
cooperativas agricolas de Espafia. En el afio 1924, al amparo de la nueva ley que
regulaba el cooperativismo en Espaifia, D. Manuel Cadierno Rodriguez Argiielles,
natural de Cereceda, tras emigrar a Puerto Rico, funda la Cooperativa Agricola
Allandesa, que pretendia agrupar a los ganaderos del Concejo en una entidad que
defendiese sus intereses, dignificase y modernizase el sector.

El germen de la citada Cooperativa fue el sindicato agricola con el nom-
bre de Asociacion Agricola Allandesa, que se constituy6 en Riovena, el 2 de junio
de 1918. La Junta General se componia de 66 miembros, y ademas de Presidente,
Secretario y Tesorero, contaba con las secciones de arreglos, agricultura, compra-
venta, ganaderia y propaganda, formada cada una de ellas por 10 miembros. Tras
unos afios sin actividad, la Cooperativa fue refundada, y actualmente presta a los
ganaderos servicios de venta de todo tipo de aperos y utensilios para el campo
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a través de su tienda, asi como la distribucion de piensos y abonos a domicilio,
y servicios veterinarios. En el afio 2010 fue galardonada con el premio Empresa
Asturiana de Economia Social, por su trabajo en un entorno de caracteristicas
singulares, y cuenta con doscientos socios.

Otra experiencia cooperativista que merece ser destacada es la cooperati-
va forestal Pinabe, creada para la realizacion de trabajos forestales en Berducedo,
que cuenta ya con 40 afios de existencia.

El principal problema del cooperativismo reside en la capacidad de ges-
tién y toma de decisiones, asi como en la falta de reaccion para adaptarse a los
mercados. Asi, mientras en una sociedad convencional suele existir una parte
profesional y técnica que elabora las directrices y un accionariado con capacidad
imperativa para orientar la empresa, en una cooperativa la toma de decisiones
compartida hace que la capacidad de reaccion se disperse, confundiendo alguna
de las veces los intereses generales de la empresa con los de sus socios en su
condicién de trabajadores. Como ocurre con las explotaciones agrarias, las coo-
perativas deberian de diversificar su actividad, con la finalidad de amortiguar las
crisis o caidas de precios que periddicamente se producen en ciertos sectores.

Si bien, el sistema cooperativo en el sector primario o de produccion no
parece calar o entenderse en el municipio o la comarca, las del sector servicios
que prestan servicios o aportan suministros al sector primario parecen las mas
consolidadas. Esto se debe a que este sector permite mas facilmente que el fun-
cionamiento sea similar al de cualquier otro distribuidor, siendo la condicion de
socio mas asimilable al de accionista en otro tipo de sociedades, y concentrando-
se el poder de decision en una o un reducido numero de personas.

No cabe duda, que excluidos los posibles vicios que pueda dar lugar,
bien entendido y practicado, el cooperativismo es sin duda es un modelo de ge-
neracion de empleo, que mejora la productividad y asegura un reparto equitativo
del beneficio entre quienes lo generan. Frente a la cicateria a la hora de generar
empleo de las empresas convencionales, puede considerarse el mejor modelo so-
cial, a la vez que la falta de necesidad de generar beneficios a un propietario o
accionariado, permite mejorar los precios en el mercado y ser mas competitivos.

3. La crisis sanitaria de la Covid-19 y su posible en el impacto en el mundo
rural allandés.

La crisis del Covid-19 ademas de una crisis sanitaria, constituye una cri-
sis de valores en la forma de vida actual y especialmente del agro. La sociedad
actual se organiza en cerca de un 90% en masas urbanas, que concentran a su vez
todo el poder econémico y de toma de decisiones.
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La incentivacion durante los afios del franquismo del abandono del cam-
poy la falta de politicas agrarias destinadas a mejorar las condiciones del campo
y promover su modernizacion, unido a la carencia de infraestructuras fue creando
durante afios dos modelos de pais, uno superpoblado, que ocupa menos de la
mitad de la superficie, y otro practicamente despoblado, que supone aproximada-
mente el 54% de la superficie del pais. Mientras que Francia lleva desde los afios
50 del siglo pasado politicas contra el despoblamiento del medio rural, o Canada
crea el Observatorio de lo Rural, con capacidad para vetar leyes y disposiciones
que tengan un efecto negativo en el medio rural, en Espafa se plantean actual-
mente las primeras politicas contra el despoblamiento.

La pandemia ha generado una visiéon muy positiva del medio rural en
cuanto que ofrece una mejor calidad de vida y seguridad. El territorio de la que
ahora se empieza a denominar Espafia Vacia, a la vez que un problema, supone
en estos momentos una oportunidad unica, pues disponer en el propio pais de un
territorio donde llevar a cabo todo tipo de proyectos relacionados con el medio
ambiente, la biodiversidad y el clima, la agricultura ecoldgica, el turismo, etc.,
podrian suponer una oportunidad de empleo y desarrollo tnica. El cooperativis-
mo aplicado a estas posibilidades crearia un escenario ideal de oportunidades
para la juventud que carece de empleo y perspectivas en el mundo urbano.

4. La dotacion de infraestructuras y servicios publicos es una de las princi-
pales funciones de una Administracion Local.

El disponer de accesos, alumbrados, abastecimientos de agua, prestacion
de ayuda a domicilio, etc., son fundamentales para permanecer en el medio rural.
Una de las principales aportaciones del Ayuntamiento a la actividad agroganadera
es la dotacion de superficie de pastos mediante la transformacion de miles de hec-
tareas en pastos, como de superficie de montes para el pastoreo, imprescindible
para cumplir con los parametros exigidos para optar a las ayudas de la PAC. El
turismo es otro sector en alza que se fomenta mediante ayudas a la creacion de
establecimientos turisticos, rutas y promocion social del municipio. La debilidad
de la estructura socioeconémica del medio rural asturiano hace que la adopcion
de medidas de presente y futuro para el agro exceda claramente del &mbito local.

En este marco cobra especial importancia la nueva estrategia europea,
que el Gobierno de Espafia ha presentado en el Marco Estratégico de Energia y
Clima, que busca facilitar la modernizacion de la economia hacia un modelo sos-
tenible y competitivo que contribuya a poner freno al cambio climatico. Dentro
de estas medidas se encuentra la Estrategia de Transicion Justa, que contempla
una serie de medidas de acompafiamiento solidario que asegure que las personas
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y los territorios aprovechen al maximo las oportunidades de esta transicion y que
nadie se quede atras. La estrategia, contempla como herramienta los convenios de
transicion justa, que tienen como objetivo prioritario el mantenimiento y la crea-
cion de actividad econdmica y empleo a través del acompafiamiento a sectores de
riesgo, la fijacion de poblacion en territorios rurales o en zonas con instalaciones
en cierre y la promocién de una diversificacion y especializacion coherente con
el contexto socioeconémico. Estos convenios implican trabajar en procesos bien
disefiados de modo que se ajusten a las necesidades especificas de los territo-
rios sobre los que se pretende actuar; con amplia participacion social de actores,
transparentes e inclusivos, y que constituyan proyectos integrados de desarrollo
territorial que garanticen el empleo a medio y largo plazo.

El marco legislativo y de declaracion de intenciones descrito constituye
un caldo de cultivo ideal para que el fomento de la actividad cooperativa sea el
dominante en la generacion de empleo y proyectos de emprendimiento. Como
aplicacion cercana y practica seria necesario crear una linea de ayudas a fondo
perdido que se nutriese de los fondos FEDER, abierta y gestionada a través de los
mismos Ayuntamientos, contando con una figura de dinamizador (asesoramiento,
tramitacion e incentivacion) asi como la existencia de una “renta minima joven”
para asegurar continuidad en el mundo rural allandés y el establecimiento de ac-
tividad economica diversificada.

5. La necesidad de mantener e implementar el sistema social cooperativo en
Allande.

En 2019, la poblacion infantil era de 62 personas (3,76% del total), la
juvenil (198, 12.01%), la poblacion adulta (742, 45.02%) y la anciana (646,
39.20%). Los datos nos muestran un ejemplo de lo que se puede denominar Es-
pafia vacia(da). Cara al presente mas cercano y al futuro, se hace necesario fo-
mentar el retorno de personas jovenes con formacion profesional y académica
para establecer actividad economica diversificada local. Para que esta tarea sea
mas liviana, el sistema cooperativista ya existente debe mantenerse, y promover
la constitucion de nuevos tejidos sociales, dejando de lado las posibles herencias
sociales del pasado, poniendo el apoyo mutuo como eje transversal de la accion
humana en el entorno.
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