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Nacimiento y desarrollo de un ecosistema de aprendizaje creativo, 
emprendedor y sostenible: despertando vocaciones 

Emilio Álvarez-Arregui1, Covadonga Rodríguez-Fernández2, Lara González Díaz3, María 
Covadonga Juez Siesto3, Jesús Vera Berdasco3 y Tatiana Suárez Rodríguez3 

1Universidad de Oviedo, Universidad Nacional de Educación a Distancia y Centro UNESCO del 
Principado de Asturias 

2Universidad de Oviedo y ASATA; 3Universidad de Oviedo  

Correspondencia: Emilio Álvarez-Arregui (alvarezemilio@uniovi.es) 

 

1. Primera aproximación. contextualización  

El mundo actual se caracteriza por su carácter complejo, interdependiente, dinámico e 
informacional en el que concurren personas físicas y personas jurídicas que se integran en un medio 
ambiente político, social, económico, ecológico, físico-finito y con recursos limitados. En este contexto, 
se van consolidando de manera interdependiente distintas macrotendencias, como la glocalización             
-pensar globalmente y actuar localmente- (Álvarez-Arregui, 2021) y el desarrollo científico-tecnológico 
(Castells, 1999), que aceleran los procesos de manera exponencial. Este hecho hace germinar nuevos 
modelos económicos, políticos y sociales que obligan a las personas a una adaptación permanente de 
sus competencias, necesarias para evitar que se generen polarizaciones, exclusiones y brechas de 
alfabetización insalvables.  

Atendiendo a estas cuestiones se hace necesario reflexionar, de manera fundamentada y serena, 
sobre cómo mejorar la calidad de los programas de educación. En nuestro caso partimos del 
conocimiento y la experiencia que hemos ido acumulando a lo largo de los años para desarrollar entornos 
educativos y de formación mediáticos,  transversales y longitudinales que superen los visiones 
instrumentales que fruto de las modas a menudo confunden a los administradores de lo educativo y a las 
comunidades receptoras distorsionado e ignorado las inherentes características y cualidades que los 
medios y las herramientas tienen para mejorar a las personas físicas y jurídicas.  En este contexto, se 
sitúa el contenido central de este capítulo donde haremos un recorrido por los componentes básicos que 
se tienen en cuenta para el desarrollo de Ecosistemas de Educación Creativos, Emprendedores y 
Sostenibles y presentamos el proyecto Despertar Vocaciones dado que incorpora en la práctica nuestra 
visión sobre esta temática. 

A este respecto queremos recordar que la palabra “ecosistema”, tal y como recoge en el 
diccionario de la Real Academia Española, procede de la raíz griega eco- (oiko-), que significa “morada” 
o “ámbito vital” y de la palabra latina (systema) que hace referencia a un conjunto de cosas que 
relacionadas entre sí ordenadamente contribuyen a determinado objeto. De este modo, “ecosistema” 
puede conceptualizarse como una comunidad de seres vivos cuyos procesos vitales se relacionan entre 
sí y se desarrollan en función de los factores físicos de un mismo ambiente. En esta definición destacan 
tres componentes fundamentales: un conjunto de seres vivos que desarrollan sus funciones, un entorno 
físico donde cada ser vivo trata de desarrollarse y un sistema de relaciones complejo entre los elementos 
concurrentes. Este enfoque tiene un marcado carácter biológico, enfatiza tres aspectos: “seres vivos”, 
“relación-desarrollo” y “factores físicos”, que desde una visión amplia se extiende al planeta en que 
habitamos como especie. Tampoco debemos olvidar que en la relación entre los ecosistemas biológicos 
todos los organismos son una parte esencial del conjunto, no desarrollan sus funciones aisladamente y 
se retroalimentan (producen - consumen) constantemente. Tampoco puede perderse de vista que cuando 
los ecosistemas interaccionan aparece un factor de impredictibilidad que se convierte en un elemento 
diferencial clave que debe asumirse dado que no es posible controlar todas las variables. Sin embargo, 
esta característica, en sí misma, es positiva porque confiere un dinamismo al ecosistema que revitaliza 
constantemente a los organismos-participantes y al entorno físico-institucional (Álvarez-Arregui, 2018). 

En este escenario emergen subsistemas organizativos que se relacionan en múltiples 
combinaciones y que en nuestro entorno hemos denominado como edusistemas para acotarlos y 
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diferenciarlos en cuanto a sus estructuras organizativas y funcionales (sistemas formales, informales y 
no formales de educación) en los que las personas se integran estableciendo comunidades de aprendizaje 
que varían situacional, espacial y temporalmente en cuanto a los sistemas de comunicación que 
establecen. Estos edusistemas se nutren del desarrollo científico y tecnológico a medida que les 
proporcionan herramientas que han multiplicado los espacios de comunicación (síncrona y asíncrona) y 
de aprendizaje (presencial, semipresencial y virtual que suponen salto evolutivo para la humanidad, pero 
que necesariamente reclama una acción corresponsable por parte de todos los actores implicados  para 
corregir las brechas de distinto  signo que se están detectando, estableciendo múltiples alianzas público 
– privadas entre los ámbitos académico, social, político y empresarial para corregir las desviaciones que 
se detecten (Álvarez-Arregui, 2020; Civís-Zaragoza, Esteban-Guitart y Collet-Sabé, 2023). 

En este contexto queremos presentar la estructura básica de este modelo ecológico (ver figura 
adjunta) donde se distingue entre una población, un entorno, unas relaciones y una tecnología. 

 

Figura 1.  

Componentes básicos de un ECOECES. Adaptado de Álvarez-Arregui, 2018. 

  

 
 

El primer componente, la población, lo integran las personas físicas y jurídicas que concurren 
en un entorno cultural y espacial determinado, formando un ecosistema donde los actores como el 
alumnado, profesorado, familias, los asesores externos, el personal de administración y servicios, la 
administración local, los responsables y profesionales de distintas entidades políticas, sociales, 
educativas y laborales son elementos para considerar en función del proyecto.  

El segundo componente se asocia al sistema de comunicación que se establece para cubrir los 
objetivos que tienen las personas físicas y jurídicas y en base a ellos se irán superponiendo diferentes 
estructuras organizativas y funcionales que determinarán el clima y la cultura de la organización. En 
este contexto se pueden diferenciar relaciones funcionales estáticas cuando nos referimos a los 
organigramas organizativos o a los sistemas de relaciones formales, pero serán dinámicas cuando se 
consideran los sistemas de relaciones informales, ad hoc, de formación, de asesoramiento, de 
investigación o de innovación.  
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Los ecosistemas sobreviven desde la energía que reciben y generan, por lo que necesitan 
disponer de herramientas pertinentes y singulares para captarla, transformarla y retenerla, es decir, una 
tecnología, tercer componente. En la figura 1 pueden verse algunos proyectos y documentos habituales 
asociados a la tecnología, ya que desde ellos se establecen las visiones, las misiones, las estrategias y 
los protocolos básicos que se promueven en entornos socioeducativos, si bien éstos cambiaran en base 
al tipo de proyecto, de población y de contexto. En este componente, distinguimos entre las estructuras 
tangibles (infraestructuras, espacios, tiempos, recursos y materiales), las intangibles (espacios virtuales 
personales interpersonales, administrativos, académicos, políticos, empresariales…), las simbólicas 
(asociadas al clima y las culturas que se generan en las organizaciones) y las políticas que vienen 
determinados por los sistemas de liderazgo que se establecen en distintos niveles. En la parte central de 
la imagen se recogen los principios y valores que guían el desarrollo de los proyectos en nuestro modelo 
donde recogemos a manera de ejemplo los principios de las Ciudades Educadoras, el Índice para la 
Inclusión, los Objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la propuesta de Diseño 
Universidad de la Economía Circular, las Competencias STEAM (Urgiles-Rodríguez, Tixi-Gallegos y 
Allauca-Peñafiel, 2022), el Aprendizaje Basado en Proyectos (Falkner, Falkner y Vivian 2021)  o el 
Aprendizaje por Servicio (Wohlwend & Peppler, 2020; Blanco-Cano y García-Martín, 2021; 
Westerlund & Lundgren, 2021). Atendiendo a este modelo presentamos uno de los edusistemas en los 
que hemos estado trabajando en los últimos años con la intención de visualizar los momentos claves que 
se han ido sucediendo desde su nacimiento hasta su madurez. En este proceso se han ido integrando 
procedimientos, metodología y herramientas que lo han hecho crecer, pero también personas físicas y 
jurídicas de los ámbitos político, académico, empresarial y social que lo han hecho viable y lo han 
fortalecido para proyectarse hacia el futuro con garantías de éxito. 

 

2. Segunda aproximación. gestación y desarrollo de un edusistema 

El nacimiento y desarrollo de un edusistema implica la creación y evolución de un entorno 
educativo que integre, tal y como hemos comentado anteriormente, diferentes componentes (Álvarez-
Arregui, 2022).  

 

Figura 2.  

Hitos del nacimiento y desarrollo del Edusistema Despertar Vocaciones. 

 

 



- 344 - - 345 -

Modalidades de Aprendizaje para la Innovación Educativa

 

  
 

En último término lo que se pretende es garantizar una educación de calidad, equitativa y 
sostenible que contribuya al desarrollo integral de las personas, de la sociedad en general y de nuestro 
planeta dado que es nuestro ecosistema global y vital. Atendiendo a este planteamiento vamos a 
comentar los hitos más relevantes (ver figura 2) que han ido acaeciendo en el nacimiento y desarrollo 
del Edusistema Despertando Vocaciones y que reseñamos a continuación dada la relevancia que está 
adquiriendo en el ámbito local, nacional e internacional. 

La idea de partida (1) ha estado vinculada a las preguntas que nos hacemos en cuanto a los 
cambios que están emergiendo en el ecosistema global, dado que son muchos los cambios que inciden 
sobre los ejes que guían nuestras vidas cotidianas y cada vez somos más conscientes de que es necesaria 
una reestructuración de los procesos que se integran en los sistemas y una reculturización en cuanto a 
las formas en las que nos comportamos y nos organizamos. En este escenario de cambio, la ciudadanía 
cada vez es más consciente de la necesidad de actualizar o mejorar sus competencias para hacer frente 
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a las demandas de un entorno laboral que cada vez se vuelve más exigente con las competencias que se 
requieren para poder adaptarse a los requerimientos emergentes (2). Estas cuestiones fueron puestas de 
relieve por parte de la ciudadanía en la I Jornada de Orientación Profesional que realizamos en el curso 
académico 2017-2018 en el Instituto Pérez de Ayala de Oviedo.  

Las vías de colaboración se fortalecieron en el curso 2018-2019 en otro evento educativo (4) 
que llevó por título “Un impulso hacia tú futuro: Orientación Académica y Formativa para el desarrollo 
de tu carrera” y donde se generaron espacios de orientación multidisciplinares para estudiantes de 4º de 
la ESO y 2º de Bachillerato. Este enfoque permitió identificar oportunidades y fortalezas en el alumnado 
para promover su desarrollo académico y profesional pero también se detectaron muchas debilidades 
para abordar de manera eficaz y constructiva estas cuestiones. Para dar respuesta a estas cuestiones se 
planificaron desde ASATA (5), para el curso académico 2019-2020, unas “Jornadas de Orientación 
Educativa y Profesional” en centros de Educación Secundaria, en concreto, los centros participantes 
fueron: Colegio Principado de Avilés (Asturias), CODEMA de Gijón (Asturias) e Instituto Pérez de 
Ayala de Oviedo (Asturias) que generaron un alto grado de satisfacción e implicación por parte de las 
comunidades educativas. Las conclusiones recogidas pusieron de manifiesto que los estereotipos 
sociales ya estaban demasiado influenciados en este nivel educativo de secundaria (12-16 años) por los 
pares (alumnado y amigos) y las familias de ahí que en las reuniones que se mantuvieron con profesorado 
y profesionales de ASATA y la Universidad de Oviedo se decidiese reorientar la estrategia de 
intervención focalizándola en el último ciclo de Educación Primaria (10-12 años). 

  

Figura 3.  

Imágenes del video juego Mundo Circular. 

 

 

 
 

En el curso académico 2020-2021 el Proyecto Despertando Vocaciones ya empieza a consolidar 
alianzas colaborando con entidades internaciones. Atendiendo a este planteamiento se desarrolló un 
proyecto en el Colegio Principado de Avilés (Asturias) donde ya se incorporaban las competencias 
transversales y STEAM a través de múltiples metodologías donde participaban profesionales 
internacionales que trabajan en empresas de reconocido prestigio, personal docente e investigador de la 
Universidad de Oviedo y Centros Integrados de Formación Profesional de la zona central de Asturias.  
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Estas alianzas se consolidaron en el año 2022 en la implementación del proyecto en el Colegio 
José García Fernández de Luarca (Asturias) donde ya participaron todos los agentes de la comunidad 
educativa (familias, profesorado, alumnado, dirección, instituciones locales y administración educativa). 
Estos documentos y materiales generados son de acceso abierto en la web creada para este proyecto 
(www.despertandovocaciones.es), a este respecto cabe destacar la creación de un repositorio de historias 
inspiradoras de vida que sirven de apoyo para desarrollar las competencias transversales para trabajar 
en el entorno presencial, semipresencial y virtual.  

El interés suscitado por los juegos en red caso de Mundo Circular (figura 3) donde se pone el 
foco de atención del alumnado en la energía, en sus tipologías y se plantean problemas relacionados que 
van acaeciendo en las diferentes islas de un archipiélago imaginario, en el Mundo Talento (Figura 4) se 
centra al alumnado en diferentes profesiones donde van haciendo elecciones sobre sus intereses y 
preferencias y al final proceso se dispone de un perfil del alumnado que genera información para su 
orientación por parte del profesorado, las familias o los departamentos de orientación. 

 

Figura 4.  

Imágenes de los video juegos Mundo Talento y Lear land. 

 

 
 

También tuvieron una excelente acogida videojuegos cedidos por empresas tecnológicas como 
Accenture (Figura 4) caso de Learn land que introduce al alumnado en la tecnología  y la inteligencia 
artificial a través de diferentes pantallas relacionadas que requieren tomar decisiones para solucionar 
problemas medioambientales o Guardianes una iniciativa dirigida a niños y niñas de entre 8 y 14 años 
en situación de vulnerabilidad que tiene como objetivo acercar la tecnología que les rodea y usan 
diariamente para que aprendan a entenderla y a manejarla. En este caso se combina la lectura de un 
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cómic con videojuegos que se apoyan en tecnología 360 y realidad aumentada que ayuda al alumnado 
a adquirir conocimientos sobre Inteligencia Artificial (IA) de una manera divertida, lúdica y didáctica. 

En el curso académico 2022-2023, hemos desarrollado una experiencia piloto, donde hemos 
organizado unas actuaciones que han consistido en la producción de la Exposición “Despertando 
Vocaciones VR” en el Metaverso. A este respecto, los colegios participantes (4 en Asturias) nos 
trasladaron sus trabajos donde se recogían su visión del metaverso en diferentes soportes digitales, con 
estos trabajos hemos producido una exposición que hemos mostrado en el centro cultural Metaverso 
Plaza. El video resumen se presentó en noviembre de 2022 durante la semana de la ciencia en el evento 
del Niemeyer, instalaciones cedidas por el Ayuntamiento de Avilés como colaborador de este proyecto. 
Durante la presentación se realizó una conexión con la ministra de Educación y Formación Profesional 
que presentó el acto denominado Dia D_ Compartiendo Aprendizajes, y donde hizo hincapié en la 
necesidad de apostar por el talento femenino e impulsar el empoderamiento en edades tempranas de la 
educación.  

Aunque también hemos contado con voluntariado, embajadores en el ámbito institucional, 
comunitario, local, nacional e internacional. En la última edición (2022-2023), cabe destacar, la 
participación en el proyecto de los jóvenes universitarios de la Facultad de Educación de la Universidad 
de Oviedo (los educadores y formadores del futuro, “los Scoutsteam-Uniovi”) que han conseguido 
visibilizar la necesidad de promocionar el emprendimiento, la ciencia y la innovación en ciertas 
Comunidades Educativas. En concreto, en la Universidad de Oviedo el equipo Scouts STEAM ha 
formado un Edusistema Innovador, Emprendedor y Multidisciplinar desde el que colaborando con el 
equipo de intervención principal participan en la generación de proyectos que promueven competencias 
STEAM y emprendedoras en la Comunidad educativa vinculada a la Educación Primaria, y en la 
Sociedad en general.  

 
Figura 5.   

Ejemplos de actividades presenciales, semipresenciales y virtuales desarrolladas alrededor del 
proyecto Despertando Vocaciones. 
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El proceso se fundamenta en el ApS (Aprendizaje basado en servicios) como metodología de 
trabajo que se apoya en las necesidades del entorno y busca aprender a través del principio de "aprender 
haciendo" mediante la mentoría del equipo senior, con el propósito de brindar un servicio a la comunidad 
(Bringle, Hatcher y Muthiah, 2020). El proceso de intervención del equipo Scoutsteam-Uniovi se inicia 
con una fase de aprendizaje, que engloba el diagnóstico de la realidad, la detección de necesidades y 
problemas. Para después implementar la metodología de trabajo ApS con un enfoque en el aprendizaje 
mediante la acción y la mentoría del equipo senior. Todo ello con el objetivo de poner los conocimientos 
y habilidades al servicio de la Comunidad (Eyler, Giles, Stenson y Gray, 2020). 

La transferencia de conocimiento generada por el proyecto ha tenido un impacto positivo en 
las entidades implicadas lo que ha fortalecido y ampliado las alianzas y convenios entre los ámbitos 
políticos, académicos, sociales y empresariales, a manera de ejemplo cabe destacar el intercambio de 
conocimiento, experiencia y recursos que se ha generado entre ASATA y la Universidad, con 
ACCENTURE, EDP, ACCIONA, IBERCAJA; el ROXU, ARKUOS; Asturias HUB; Centro Unesco 
Principado de Asturias; Ayuntamiento de Avilés, centros educativos cántabros, extremeños y asturianos, 
entre otros. A este respecto cabe destacar que han sido muchos los convenios donde se ratifica la 
colaboración actual y futura para el desarrollo de proyectos, así ASATA ha firmado con el Ministerio 
de Educación y Formación Profesional un acuerdo para el fomento de la participación de niñas y jóvenes 
en la formación en disciplinas STEAM. A través de este compromiso se pretende impulsar acciones y 
actividades dirigidas a fomentar el interés de niñas y jóvenes en disciplinas STEAM (Venville y 
Dawson, 2021) y supone una apuesta por el talento femenino y el impulso del empoderamiento en 
edades tempranas de la educación. Por tanto y, atendiendo a los objetivos presentados y a las acciones 
que se van a desplegar queda suficientemente justificado la necesidad y oportunidad de seguir 
desarrollando edusistemas de formación creativos, emprendedores y sostenibles.  

 

3. Conclusiones 

Los procesos de toma de decisiones asociados a al nacimiento y desarrollo del edusistema 
Despertando Vocaciones está fundamentado en valores que impregnan otros proyectos vinculados a las 
ciudades educadoras, al Índice para la Inclusión, a la Economía Circular, a la Energía Circular o los 
Objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, entre otros. En este contexto queremos cerrar 
este capítulo con un decálogo que no son más que los principios organizativos y funcionales que orientan 
EL NACIMIENTO Y DESARROLLO DE LOS EDUSISTEMAS EDUCATIVOS, CREATIVOS, 
EMPRENDEDORES Y SOSTENIBLES (EDUECES) (Álvarez-Arregui, 2021; Álvarez-Arregui y 
Rodríguez-Fernández, 2023), a saber: 

1. Visión y valores compartidos.  

2. Liderazgo distribuido.  

3. Aprendizaje individual, colectivo, organizativo y abierto.  

4. Orientación de los procesos hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).  

5. Promoción de la confianza, el respeto, la negociación y el apoyo mutuo como base de los 
sistemas de relaciones.  

6. Proyección exterior a través de redes y alianzas interinstitucionales para compartir e 
intercambiar información y conocimientos.  

7. Corresponsabilidad personal y social con el entorno.  

8. Currículum pluridisciplinar que tenga en cuenta las aportaciones derivadas de la 
Neurociencia, el Diseño Universidad de Aprendizaje (DUA), las Ciudades Educadoras, la 
Economía Circular, la Economía Social, la Energía Sostenible y las Brechas de Género.  

9. Colaboración abierta entre las personas e instituciones participantes en el entorno que se 
determine.  

10. Metodología multidimensional, transdisciplinar e intergeneracional. 
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Atendiendo a este decálogo de principios incorporamos en los procesos de planificación 
sistemas versátiles (de orientación, de tutorización, de asesoramiento, de autogestión del aprendizaje, de 
gestión de datos, información, conocimiento y saber…), así como paquetes de actividades que tienen 
diferentes niveles de dificultad que desarrollamos con recursos propios y ajenos promocionando una 
Formación Dual donde participan y colaboran la academia (universidad, centros de investigación, 
centros educativos, centros de formación profesional…) la empresa (corporaciones, cooperativas, spin-
off, start-ups, empresas clientes…), el entorno político social (administraciones internacionales, 
nacionales, autonómicas y locales, sindicatos…) y el sector plural (organismos internacionales, 
fundaciones, asociaciones, organizaciones no gubernamentales…). En este contexto aprendemos a 
conocernos, a generar sintonías y a alinear contenidos curriculares (conceptos, procesos y actitudes) 
desde una visión dual lo que nos permite ir diversificando y diferenciando (Álvarez-Arregui, 2018).  
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